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REUNITS

D’una part, la Sra. Anna Erra Sola, amb DNI nim. 33933426P, alcaldessa de Vic, en nom i representacio de
I’AJUNTAMENT DE VIC, amb CIF num. P0829900..

| de Ialtra, la Sra. Montserrat Catlla Dot amb DNI nim. 77311526Q, directora general de la FUNDACIO
L’ATLANTIDA (en endavant LA FUNDACIO), amb CIF nim. G59439794 i domicili a Vic, carrer Torras i Bages,
6, en nom i representaci6 de la FUNDACIO en virtut de I’escriptura d’apoderament atorgada amb data 2 de
gener de 2017.

Es reconeixen mutuament la plena capacitat legal per obligar-se i formalitzar el document segiient.

MANIFESTEN

Que en data 1 d’agost del 2017 es va subscriure el “Contracte-programa 2017-2021 entre
I’Ajuntament de Vic i la Fundacié L’Atlantida per al financament dels serveis d’ensenyament de
musica i d’arts esceniques a la ciutat de Vic”, que ha estat vigent pel periode de I'1 d’agost de 2017
al 31 de juliol de 2023 després que el Ple Municipal, en la sessié del 7 de juny de 2021, aprovés la
revisio de les fites i els indicadors del contracte-programa per tal de donar-li continuitat i validesa
fins a 31 de juliol de 2023.

Que el Ple Municipal de I’'Ajuntament de Vic en la seva sessio del 17 d’abril de 2023 té previst ,
entre altres coses, I'aprovacié de la segona prorroga de 8 anys del contracte de gestié actual pel
periode de I'1 d’agost de 2023 al 31 de juliol de 2031, condicionada a la presentacié d’una proposta
de contracte programa per als propers 4 anys (de I'1 d’agost del 2023 al 31 de juliol del 2027) que
es fa efectiva en aquest mateix Ple municipal i que és I'objecte d’aquest document.
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ACORDEN

Clausula 1. Objecte del contracte

Aguest contracte programa estableix els objectius estratéegics i operatius que seran desenvolupats en el
periode de I'l d’agost del 2023 al juliol del 2027, els indicadors que s'aplicaran per avaluar-ne el
compliment, els compromisos econdmics de cada part i diversos criteris que la Fundacié aplicara en la
gestié del complex L'Atlantida per servir l'interés public en els termes que el titular ho considera
convenient.

Clausula 2. L'Atlantida com a equipament de serveis culturals a la ciutat.

L'Atlantida és un complex cultural que integra dos serveis municipals: I'escola municipal de musica i el
conservatori professional (EMVIC) i un centre d'arts escéniques (CAE). L'Atlantida és, doncs, un equipament
municipal que presta de forma integrada serveis interactius de formacid, exhibicid, suport a la creacid i
produccié en I'ambit de la musica i les arts escéniques. La gestid conjunta d'ambdds centres genera
sinergies que enriqueixen i milloren els serveis que prestarien per separat. La naturalesa de L’Atlantida com
a equipament municipal de projeccié comarcal i nacional implica un potencial extraordinari que repercuteix
molt especialment en la ciutadania de Vic i el seu entorn comarcal.

En el sistema d’equipaments publics culturals de la ciutat

L’Atlantida ha estat durant aquests darrers deu anys I'equipament de referéncia de la ciutat. Conforma un
univers d’espais i recursos culturals publics a la ciutat. La nova biblioteca Pilarin Bayés de recent inauguracid
i I'espai ETC de recent obertura aixi com el Centre d’Art Contemporani de Vic (ACVIC) o altres espais com
I'Orfed o la Xarxa de Centres Civics configuren aquest entramat de serveis i recursos culturals que
configuren el mapa de I'oferta publica cultural.

En els darrers anys I'impacte que L’Atlantida ha generat ha estat molt més gran que la propia d’un teatre o
auditori municipal. L’Atlantida és I’espai dels grans esdeveniments i de la comunié de sectors i entitats de
la ciutat de manera que és un gran actiu per arribar a totes les persones de manera significativa. La
identificacié que de mica en mica ha assolit en totes les sensibilitats de la ciutadania fan que L’Atlantida
sigui un instrument indiscutible i radical de la cohesié i la identificacié local. El sentit de cooperacid i el
dialeg amb la resta d’equipaments i projectes de la ciutat es veu reforcat amb els nous espais que
complementen els objectius propis de la ciutat i els de caracter territorial.
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L’Ajuntament de Vic i per extensid, aquest contracte programa, exerceix una accié en favor de I’assoliment
dels drets culturals® per a totes les persones. Els drets culturals sén una part integrant dels drets humans i
fan referencia a la diversitat cultural i al dret de les persones a participar de la cultura. La ciutat de Vic, que
compta amb una riquesa cultural diversa i extensa, orienta la seva voluntat a la profusié d’aquests drets.
En aquest sentit, L'Atlantida també té un paper en relacid6 amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible de I’Agenda 2030 (ODS). El sistema cultural local ha de trobar estrategies per poder vincular-se
als objectius de I’Agenda 2030 i L’'Atlantida ha d’esdevenir també un referent en la materialitzacio
d’aquestes voluntats tot incorporant I’'enfocament sostenible en la gestié de la cultura.

L’epoca post-pandémica és una oportunitat per a la creacié de comunitats culturals més sostenibles. Unes
comunitats que han de permetre la inclusio, 'ampliacié i comparticié dels referents culturals. En aquest
sentit, L’Atlantida disposa de les eines i la xarxa ciutadana per poder jugar un paper cabdal en la creacio de
comunitats culturals sostenibles que facilitin la creacid i I'accés a les propostes en els entorns territorials
diversos.

En la xarxa d’espais escénics i musicals de la ciutat

En el sistema escénic de la ciutat de Vic, L’Atlantida és un equipament municipal que desenvolupa la seva
missié en complicitat amb altres equipaments publics de la ciutat, especialment amb els Centres civics,
I'Institut del Teatre, I'Espai ETC, I'Orfed i altres d'Us ocasional. Alguns d’aquests equipaments disposen de
condicions escéniques i altres estan molt focalitzats a processos i dinamiques de formacié i dinamitzacié
en els entorns dels barris on s'inscriuen. Altres, com I'Institut del Teatre, son espais escenics focalitzats
basicament a processos de formacié propis de la institucid titular (Diputacié de Barcelona, en aquest cas).

L’Espai ETC, una sala plena de complicitats amb L’Atlantida

L'Espai de Teatre i Cinema (ETC) és un equipament cultural public de I’Ajuntament de Vic
concebut com un espai de creacid i produccid. L’Annex d’Arts Esceniques del PAC articula ja un
seguit de linies de treball a emprendre per part dels tres equipaments que conformen el sistema
d’arts escéniques de la ciutat: L’Atlantida, I'Institut del Teatre i I'ETC. La relacié entre aquests es
regula de manera que cada equipament lidera i coordina una de les funcions de la cadena de
valor artistica (formacid, creacié i exhibicid). Concretament, I’Atlantida lidera I'ambit de
I’exhibicid, I'Institut del Teatre el de la formacid i I'ETC el de la creacid. Si bé el desti i les
funcionalitats dels espais i el projecte de I'Institut del Teatre no estan definits conjuntament, la
funcié i el dialeg entre els altres espais sén facilment identificables.

1La Declaracié de Friburg sobre drets culturals, es va realitzar 7 de maig de 2007 a la Universitat de Friburg
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L’Espai ETC és, doncs, un espai de creacid i produccié que ofereix I'oportunitat d’interactuar
amb molts agents creatius dins el mateix espai, ja siguin de la mateixa disciplina o d’altres. Al
mateix temps, aquests agents creadors també interactuen amb I’entorn social on se situa I'espai
de creacio, o sigui, amb organitzacions socials i culturals, agents educatius, empreses, etc.
Aquesta interaccié pot ser fruit de la propia iniciativa de les persones creadores residents a
I’espai de creacid i produccid, o bé, també pot demanar-les I'equipament com a contraprestacid
per a I'Gs de les instal-lacions. Es en aquest ambit on les sinergies amb L’Atlantida permeten
una major visibilitat. L'ETC, per funcionalitat, immediatesa i ocupacid, permet acollir projectes
en desenvolupament i atendre necessitats que als espais organics de L’Atlantida poden resultar
més dificils o costosos.

L'equipament disposa d’espais que es complementen amb altres espais que conformen una
unitat de gestié (Orfed i local d’entitats del mateix carrer). En aquesta unitat de gestid es
planteja la complementarietat i I'enriquiment d’un projecte orientat a la formacid, la creacid i
I’exhibicid i es focalitzen els ambits escénics i audiovisuals.

En el sistema educatiu de la ciutat:

La coexistencia de I'Escola de Musica i el Conservatori de Vic (EMVIC) en un mateix marc de funcionament
gue el Centre d’Arts Escéniques implica el desenvolupament d’una relacié simbiotica de manera que els
projectes tant a nivell cultural i educatiu com en I'ambit organitzatiu s’interrelacionen fins a I’establiment
d’un projecte compartit. Aquesta interaccidé continuada també es potencia en aquest contracte programa
tant en I'ambit de la gestié com en la definicié del projecte de centre.

L'EMVIC es defineix des de la seva funcié de contribuir als aprenentatges artistics que la ciutat ofereix,
alhora que s’insereix en el sistema educatiu de régim general a través dels programes comunitaris, els
convenis d’integracié curricular amb els centres de primaria, el sistema de col-laboracions i els acords de
reconeixement i convalidacié curricular que preveu el marc regulador de les escoles de musica i els
conservatoris de Catalunya.

La funcié de 'EMVIC és la de vertebrar I'oferta d’estudis musicals de la ciutat i projectar un model educatiu
de referencia a la comarca d'Osona i la seva area d’influéncia. La xarxa EMVIC desenvolupa una funcid
territorial amb un servei educatiu interconnectat que actualment té un abast de vuit municipis. Aquest
concepte de xarxa educativa permet I’habilitacio de serveis educatius de primera instancia que cultiven la
singularitat propia de cada municipi i complementen les seves prestacions amb el servei educatiu de Vic.
La xarxa EMVIC ha esdevingut un model d’eficiencia organitzativa al mateix temps que es consolida com a
model de referéncia en I'ambit de I'educacié musical, sempre amb I'objectiu d’ampliar I'abast social sense
renunciar a la qualitat educativa.
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En el sistema educatiu de la ciutat, L’Atlantida educa es planteja com a centre de recursos educatius al
servei de la societat. La programacio escolar adregada als centres educatius en horari lectiu, les connexions
culturals per contribuir a la vivéncia de les arts esceniques i la musica en horari extraescolar, els programes
educatius integrats en el sistema curricular, les visites teatralitzades, els tallers artistics i els projectes
participatius amb infants, joves i adults, entre d’altres, configuren una carta de serveis educatius oberta a
tothom amb I'objectiu de contribuir als processos de transformacié social.

Vic, ciutat universitaria, planteja oportunitats en les ofertes d’educacié permanent. L’Atlantida contribueix
alamillora d’aquest potencial, ja que també és espai de formacid i alhora és espai d’exhibicié de continguts
il-lustratius dels interessos de les persones, al marge del seu grau de formacid. La Universitat de Vic és,
doncs, un agent estratégic en el desenvolupament propi de la ciutat i com a tal esdevé un interlocutor
preferent en la implementacié dels objectius d’aquest contracte programa.

De la mateixa manera, la ciutat disposa de diversos agents que desenvolupen ofertes en I'ambit dels
aprenentatges artistics. Alguns d’aquests agents amb vinculacié municipal i d’altres de caracter public que
han de focalitzar també el treball organic de L’Atlantida. Resulta especialment interessant, per la
singularitat en el mapa nacional, la preséncia d’'una seu de I'Institut del Teatre, aixi com I'eventual
implementacid a la ciutat d’una proposta de Grau Superior d’art dramatic que utilitzara espais municipals
per al seu desplegament. També I'Escola d’Art, amb un batxillerat escénic, a més d’altres disciplines
artistiques vinculades a les arts visuals representades en equipaments com el Centre d’Arts Visuals, La
Farinera, amb dedicacio a arts digitals i visuals, o el Centre d’Art Contemporani de Vic sén interlocutors en
el dialeg que ha de confluir en la generacié d’una oferta d’aprenentatges artistics vertebrada des de I’Area
de Cultura i responent a les necessitats i potencialitats de la mateixa ciutat.

Clausula 3: La missio de I'Atlantida

La missié de L'Atlantida és prestar a la ciutadania de Vic i el seu entorn comarcal serveis de formacio,
exhibicid i suport a la creacid i producciod en I'ambit de les arts escéniques i la musica.

La visié de L'Atlantida és esdevenir un equipament cultural de referencia de la ciutadania de Vic i la
comarca, amb projeccidé nacional, que sigui d’ajut per al seu desenvolupament personal i comunitari,
col-labori en la identitat i cohesid social, doni coheréncia a la implementacid de les politiques culturals de
la ciutat, i faciliti i maximitzi, I’accés a la cultura i el coneixement.

Valors comuns de tots els serveis que es generen des de I’Atlantida

1.1 Qualitat: que vol dir professionalitat, eficiéncia, responsabilitat, treball en equip, formacio,
modernitat, dinamisme, informacié, comunicacid, programacié, creativitat, innovacio,
singularitat, esperit critic, avaluacio i millora continua.
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1.1 Compromis: que vol dir servei public, transparéencia, pluralitat, complicitat amb I’entorn,
desenvolupament personal i comunitari, accié social i educativa i sostenibilitat
mediambiental, drets culturals i ciutadania

1.1 Participacié: que vol dir transversalitat, proximitat, accessibilitat, diversitat, equitat,
convivencia, governanga, democratica, accié comunitaria, practica cultural i cooperacio.

1.Iv Educacié: que vol dir pedagogia activa, constructivisme, aprenentatge entre iguals,
motivacid, compromis amb I’entorn, implicacié de la familia i socialitzacio.

1.V Humanisme: que vol dir pensament lliure, curiositat intel-lectual, identitat, tradicio,
contemporaneitat, catalanitat, universalitat, cultura, pensament, art, bellesa i sensibilitat.

Aspectes rellevants sobre I'accid i la gestié del servei:

Un servei en clau territorial

L'Atlantida s’inscriu en un marc de servei public i s’identifica des de la singularitat de la seva extensié en el
territoriia la ciutat. Una singularitat que fa que desplegui en els dos ambits, escenic i educatiu, oportunitats
per a les persones en els seus transits vitals.

Des del paper estructurant que correspon a la xarxa de conservatoris de Catalunya i als equipaments E3 del
Sistema Public d’Equipaments Esceénics Municipals (SPEEM), L’Atlantida, com a complex cultural i educatiu
de capitalitat comarcal, ha d’establir tantes vies de comunicacid, dialeg, cooperacié i vinculacié amb el
territori com li siguin possibles.

El dialeg amb els agents del territori és un eix estructurant de la vocacio de servei de L'Atlantida de manera
gue la cooperacio territorial, més enlla del coneixement i reconeixement mutus, genera noves oportunitats
per assolir objectius d’abast social, eficiencia organitzativa, optimitzacié de recursos i excel-léncia en el
projecte cultural i educatiu.

Un servei orientat a la sostenibilitat

L’Atlantida es posiciona com a servei conscient de la seva realitat social i territorial i genera discurs i accié
sobre la vinculacié de la cultura al mén i moment on viu. Un servei conseqiient amb els processos globals
gue ha de contribuir a la consciéncia col-lectiva en el tractament cultural i educatiu dels reptes de la nostra
societat. D’acord amb els principis de I'Agenda 2030 de les Nacions Unides, L’Atlantida es mostra
responsable en la contribucid a la lluita contra el canvi climatic i altres objectius de necessitat global per a
la supervivéncia del planeta, la igualtat de les persones i la plena accessibilitats als drets fonamentals.
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Un servei per a la igualtat i la cohesio social

L’Atlantida es defineix en la seva vocacié de servei a les persones, de manera que esdevé un recurs amb
capacitat d’adaptar continguts i prestacions a la diversitat social, funcional i cognitiva. Des del projecte
cultural, artistic i educatiu, L’Atlantida pot contribuir als processos de cohesié social. L’Atlantida treballa
I"accessibilitat, la igualtat i el benestar en aquesta linia de transformacié social.

Un aspecte destacable és la contribucié que poden fer els espais escenics i les seves programacions per
assolir els objectius de fer les ciutats saludables i amables per a les persones i acollir totes les seves
diversitats i estats en els moments vitals. Per aix0, la vertebracié amb els serveis de benestar i salut a través
de I'’Area de Cultura i Museus hauria de facilitar I'assoliment de fites en aquest ambit. Les missions
d’aquests tres sistemes son:

1. La missi6 en el sistema de continguts culturals i educatius

a. La missid en el sistema escénic i musical de les arts en viu

L'Atlantida, en tant que centre escenic territorial, assumeix diversos reptes que en la seva accio afecten el
seu conjunt i volen orientar-se en la seva funcid estructurant del territori. Aquesta funcié estructurant
relliga I’accid publica en els ambits de la ciutat i de la comarca i esdevé una pega clau en I'entramat dels
seus recursos culturals i socials.

L’Atlantida vol contribuir a la formacié i al lleure dels ciutadans en I'ambit artistic, especialment de les arts
esceniques i la musica, i fomentar un espai de participacié social i d’intercanvi cultural al servei del
desenvolupament personal i comunitari.

Visio

Esdevenir un centre de referéncia en les arts esceniques i la musica i potenciar la projeccié nacional i
internacional de I'equipament des de la singularitat, la qualitat artistica i el sentit educatiu del projecte
cultural, especialment en I'ambit de la musica classica. |, en qualsevol cas, es vol consolidar com a recurs
en el qual totes les persones de la ciutat i la comarca puguin trobar eines de desenvolupament,
coneixement i dialeg cultural.

b. La missié en el sistema educatiu formal i no formal

Els aprenentatges artistics i la seva profusié ofereixen oportunitats de desenvolupament i oportunitats en
el creixement de les persones i les comunitats. Una escola de musica, amb una clara vocacié
sensibilitzadora i territorial, ajuda en els processos d’aprenentatge i cohesio social. Realitza, a més, una
funcié complementaria a la formacié i I'educacio de les persones en qualsevol moment de les seves vides i
contribueix a la consolidacid de referents culturals i al dialeg social. L'EMVIC vol contribuir significativament
a I’educacidé musical dels ciutadans per tal que els ajudi a desenvolupar-se humanament, els permeti influir
positivament en la societat i, si escau, els doni I'oportunitat de professionalitzar-se.

Contracte programa I’Atlantida 2023-2027-Pag.9



Visio
Esdevenir un espai socialitzador al voltant de la musica i fer de I'educacié musical un dels eixos fonamentals
de I'educacié en la societat futura.

2. La missioé en I'equipament:

L'Atlantida com a continent vol esdevenir I'espai vertebrador, facilitador i complementador de la riquesa i
potencialitat cultural de la ciutat. Una missié que desenvolupa a través dels programes i serveis que
desplega en el marc d’aquest contracte programa. La seva preséncia el situa també en I'entramat
d’equipaments i en els eixos de la ciutat, el territori i el pais. Vol exercir un rol facilitador i integrador,
mantenint, des de la singularitat que té, un paper estructurant.

Visio
Esdevenir un contenidor accessible i assequible a les persones i projectar-se com a interlocutor i nodul de
la xarxa de recursos culturals publics al servei de la ciutadania.

3. La missio en I'organitzacio:

L’Atlantida, com a organitzacid formada per persones orientades al servei public, vol esdevenir un exemple
de bones practiques. Conscients de la seva projecciod publica i de la seva funcio, els esforcos en I'establiment
de processos de treball s’han d’orientar cap a I'eficiencia del recurs public i la maximitzacié del seu
rendiment, conscients de la necessitat de preservar les persones en entorns saludables i motivadors.

Visio

Ser un referent en l'organitzacid de serveis culturals publics aprofitant I'estructura i el talent de les
persones que hi treballen en entorns saludables i creatius.
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Clausula 4. Objectius estrategics

El Pla d’accié cultural municipal estableix el riu Méder com un dels eixos culturals a reforgar per a la millora
de la cohesid entre la ciutat nova i la ciutat historica. La nova biblioteca també s’identifica com un
equipament rellevant i contenidor de programacions en un entorn de cultures diverses. (Mesura 2.5.6 del
Pla d’accid cultural aprovat en sessid plenaria a I’Ajuntament de Vic el 6 de juny de 2018).

Aquesta missio es desenvolupa en tant que nodul d’una xarxa ciutadana i territorial. Una xarxa ciutadana
per la vertebracié d’aquest eix cultural que configuren els equipaments culturals a I’entorn del riu, com la
Biblioteca Pilarin Bayés, el Centre d’Art Contemporani ACVIC, les Adoberies, L’Atlantida i els nous espais
qgue confluiran a la zona del Prat d’en Galliners amb I'eventual creacié de la facultat de ciencies de la salut
de la UVIC-UCC i del nou parc fluvial.

Els objectius estrategics que defineixen aquest contracte programa se segmenten en els tres ambits de
treball que vertebren tota la proposta:

A. Objectius estrategics en referéncia als continguts del Centre d'Arts Escéniques (CAE) com a espai
escenic:

1 Dotar Vic i Osona d’una oferta cultural completa que cobreixi totes les disciplines artistiques del
mon de I'espectacle i esdevingui model de referencia en I'ambit nacional, aixi com model de
projeccié internacional en I'ambit de la musica.

2 Assumir el lideratge comarcal i el posicionament com a model de referéncia en el sistema
d’equipaments culturals de Catalunya.

3 Vincular les programacions de L’Atlantida al conjunt de la programacié escénica de la ciutat i
mantenir-se com l'equipament de referencia per vertebrar I'accié en la produccié i exhibicié
escenica i de les arts en viu, i aprofitar els nous recursos i oportunitats que la ciutat genera.

4  Contribuir amb els continguts de les programacions a la translacié a la ciutadania de valors
democratics, conscients de la utilitat de la cultura per generar canvis en les persones a través de la
reflexié i el coneixement i potenciar aixi la universalitzacid dels drets culturals de la ciutadania.

5 Fonamentar el projecte cultural del centre d’arts esceniques en els valors de la proximitat, la
participacié comunitaria i la cohesio social.

6 Desenvolupar una accié educativa de caracter transversal que multipliqui la repercussié social del
projecte cultural i artistic.

B. Objectius estrategics de I'Escola de Musica i Conservatori (EMVIC) com a espai educatiu:

1 Promoure i consolidar un projecte educatiu ampli, plural, inclusiu, flexible i de qualitat que posi
I"'alumnat al centre de tota I'activitat i atengui els interessos i les demandes educatives i musicals
de la societat a la qual serveix.
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2 Assumir i compartir el lideratge de la preséncia dels ensenyaments artistics musicals en el mén
educatiu, cultural i social de Vic i Osona.

3 Vincular I'accié educativa de 'EMVIC al conjunt de I'oferta publica per facilitar i millorar el seu
impacte en el sistema educatiu formal de la ciutat.

4  Fiancgar els estudis musicals a la ciutat aixi com aquella oferta que es pugui generar amb I’objectiu
de complementar i millorar I'oferta educativa musical de la ciutat.

5 Exercir un dialeg entre els diversos operadors d’aprenentatges artistics a la ciutat per generar
processos d’aprenentatge adaptats a les persones i col-lectius de la ciutat.

C. Objectius estrateégics del complex L’Atlantida com a equipament:

1 Participar de I’'harmonitzacié dels recursos publics culturals des de la singularitat de L’Atlantida per
facilitar la coheréncia del sistema public d’espais culturals, i establir els mecanismes de suport,
assisténcia i coordinacié per oferir serveis integrats a la ciutat en els ambits de I'exhibicio, la
produccid i el suport a creacio.

2 Disposar d’un equipament singular, sostenible i assequible al conjunt de la ciutadania que estigui
integrat en la trama urbana i social, i respongui als reptes i necessitats de la ciutat i el territori.

3 Establir una relacié equilibrada i sostenible de la funcié territorial de L’Atlantida en els ambits ciutat
i comarca.

4 Fer de I'Atlantida un equipament sostenible, conscients de la seva singularitat i responsabilitat en
I’entramat d’equipaments culturals de la ciutat.

5 Disposar d’un equipament d’arquitectura singular que projecti la ciutat, doni valor al seu contingut
i contribueixi a un model de turisme sostenible.

D. Objectius estrategics de la Fundacio L’Atlantida com a organitzacio:

1 Completar la relacié de plans i analisis que permetin la millora de gestié en els ambits del treball
intern, I'eficiencia dels recursos humans i economics i la funcié publica dels serveis.

2 Adaptar I'organitzacio a les possibilitats i necessitats que s’expressen des de la ciutat i possibilitar
donar resposta en la mesura dels recursos disponibles.

3 Plantejar els objectius operatius a curt, mitja i llarg termini per facilitar la modulacié dels recursos
i la presa de consciencia de I'organitzacid en el seu assoliment.

4 Adequar les relacions amb els territoris d’influéncia a criteris de corresponsabilitat i equilibri en els
projectes que es treballin de forma organica.

5 Dimensionar els recursos humans, tecnics i economics a I’assoliment dels objectius de la institucié
generant el maxim d’eficiencia possible.
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En I'acompliment de les seves funcions i en el desenvolupament de les linies de servei i activitat indicades,

L'Atlantida tindra, per al periode de vigéncia d'aquest contracte programa, els objectius generals seglients:

Clausula 5. Objectius generals

Les linies estrategiques ens ofereixen una orientacié de I'activitat i la seva intencionalitat. En un nivell de

concrecio seglient es desenvolupen els objectius generals que aporten eines per a la seva materialitzacid.
S’ordenen en els tres sistemes (dos de continguts, un d’equipament i un d’organitzacid):

A
1

Objectius generals referits al sistema escenic de la ciutat:

Consolidar una programacio plural i de qualitat, oberta a les diferents disciplines artistiques, que
doni resposta a les diverses necessitats del territori.

Facilitar la participacié de la ciutadania en la programacié escéenica i musical, basant-la en els seus
interessos i necessitats a través del dialeg permanent i la seva implicacié, per tal d'aconseguir el
maxim retorn social dels recursos publics que s'hi destinen.

Donar suport a la creacid i a la produccié escenica i musical dels agents artistics locals, per tal
d'assolir la seva qualitat i la maxima visibilitat social.

Oferir experiencies culturals que facilitin el creixement de les persones en aquells ambits que li sén
significatius per acomplir aixi la funcié de servei public de I'Atlantida, i per extensid a tota la xarxa
d’espais escénics de la ciutat. En aquesta necessitat d’adequacié de les propostes culturals a uns
publics diversos i amplis cal que la qualitat artistica, estéetica i formal sigui de la qualitat més alta
possible.

Generar programacions des del coneixement que les experiéncies culturals, quan s’esdevenen,
contenen una alta part emocional. Hi ha doncs la necessitat que aquests continguts es programin
des de la maxima consciéncia i d’acord als objectius de servei public que defineixen les politiques
culturals. Aquests valors han d’abracar la reflexio, el coneixement, els valors democratics i posar
mirades en les diversitats socials de caracter de genere, condicio, cultura o ideologies.

Facilitar el contacte entre public i persones creadores sota el filtre de la rigorositat artistica i la
intencionalitat d’objectius. L’Atlantida i, per extensid, tota la xarxa d’espais escenics i musicals han
de facilitar aquestes experiencies.

Maximitzar les oportunitats de formacid, divulgacio i sensibilitzacié de la creacid i interpretacio
musical sobre la base de compartir criteris en I'oferta d’aprenentatges que genera 'EMVIC. Una
oferta que ha de contenir els elements objectius de qualitat que permeten la seva eficiencia. Una
eficiencia que no es mesura en el volum d’alumnes o persones usuaries de |'escola, siné en la
vivencia que desenvolupen els processos formatius o els aprenentatges que emergeixen de les
accions.

Posar les persones al centre de les accions educatives i facilitar les adaptacions en un marc de rigor
per donar cabuda a les expectatives que cada una de les persones poden projectar en la seva
experiéncia, sense que aixo signifiqui una uniformitzacié o estandarditzacié dels processos o
metodologies.
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Objectius generals referits al sistema educatiu de la ciutat:

Promoure la formacié musical de la ciutadania com a contribucié a la seva educacid integral i
continuada, garantir la igualtat d'oportunitats, I'eliminacié de les barreres d'accés per tal de
millorar la inclusid i la cohesid social de la ciutat, i afavorir també el sorgiment de noves generacions
de musics professionals.

Assolir un encaix optim del projecte de I'escola de musica en el projecte educatiu i cultural de la
ciutat i de la comarca promovent sinergies entre les politiques culturals i educatives, i garantint la
igualtat d'oportunitats entre la ciutadania.

Consolidar el projecte educatiu de I'Escola de Musica i Conservatori de Vic en el context nacional
com a model singular i de referencia.

Consolidar el projecte "L'Atlantida educa" per afavorir sinergies entre I'accié educativa i cultural a
la ciutat i la comarca.

Objectius generals referits al sistema d’equipaments de la ciutat:

Facilitar la comprensié per part de la ciutadania d’una unitat de gestié en els equipaments culturals
de la ciutat imprimint coheréncia i maximitzant I’accés a aquests recursos, cadascun des de la seva
singularitat.

Participar de forma activa en els espais de coordinacid de programacions i recursos juntament amb
altres entitats, institucions i en les propies de I’Ajuntament. Coordinacions que tenen lloc en els
ambits de la ciutat, el territori proper i la comarca, aixi com en els espais sectorials de caracter
nacional, regional i internacional.

Desenvolupar els mecanismes de gestié per identificar la prioritzacio i el desenvolupament de les
necessitats d’inversions i manteniments que sén necessaries per al seu funcionament, d’acord als
criteris de sostenibilitat i amb els serveis municipals.

Facilitar la plena accessibilitat fisica, sensorial i cognitiva de I'equipament i contribuir a
I"apoderament de les persones amb diversitat funcional.

Realitzar el manteniment i la inversié necessaria per a la preservacié i millora continuada de
I’equipament i assumir el compromis de sostenibilitat ambiental, i procurar la minimitzacié de la
despesa energética.

Objectius generals referits a I’organitzacié del servei:
Seguir desenvolupant processos d'excel-léencia en la gestié de I'’equipament i els seus serveis.
Aprofundir en processos d’excel-léncia de la gestié dels continguts i els serveis.

En relaciéd amb aquests processos es manté la mateixa expectativa que en el de les programacions:
qualitat i excel-léncia. Els ambits on es cerca aquesta excel-léncia sén:

e Economia. Cal desenvolupar estratégies de gestid comunitaria i de treball en xarxa per
projectar els diversos ensenyaments artistics i programacions de I'equipament per a la
promocié de la cooperacid territorial entre els equipaments i entitats de la ciutat,
comarcals i nacionals per tal d'afavorir la creacié de comunitat.
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e Eficacia. Entesa com la capacitat d’assolir I'efecte que es desitja. El mateix objecte d’aquest
contracte programa és la identificacio de les fites i assoliments que es tenen com a idonis,
realitzables i conscients per part de les institucions que intervenen. Els objectius
compartits i propis de I’Atlantida, identificats en els punts propers, mantenen tots ells la
necessaria patina d’eficacia que els fa utils per a I'assoliment dels objectius de la ciutat
expressats en el Pla d’accid cultural i el Pla de mandat.

e Eficiéncia. Entesa com la capacitat d’aprofitar allo que es té amb un resultat maxim. Tenint
en compte que la gestio de I’Atlantida és per la via de la gestid del recurs public, aquest
recurs ha de servir per al maxim nombre de persones. Per aix0, es plateja el criteri
d’eficiencia com un dels elements estrategics per dominar el conjunt de l'accié a
desenvolupar en aquest contracte programa. Els ambits professionals, infrastructurals o
financers han de permetre extreure el rendiment més optim que els permeti la seva
durabilitat i sostenibilitat.

e Qualitat. Manteniriconsolidar la singularitat en el discurs i en la programacioé de practiques
musicals d'excel-léncia que posicionen L’Atlantida en |I'ambit nacional i internacional per
contribuir a la projeccid nacional i internacional de la ciutat i afavorir el seu
desenvolupament cultural, social i economic.

e Transparencia i governanca. Desenvolupar la transparéncia i la comunicacié per consolidar
un model de governanca satisfactori per a totes les parts interessades. Mantenir la facilitat
en l'accés a la informacid i establir acords justos i equilibrats que dimensionin el recurs
public de forma equitativa i proporcional.

e Gestid de publics. El sector cultural postpandemic ha desenvolupat canvis profunds que
han modulat noves formes de relacié entre les programacions, els equipaments i les
persones que en sén usuaries. Les formes de comunicacié i, per tant, de trasllat dels
continguts a persones deixa progressivament de formular-se per canals generalistes i
maximalistes i demanen processos d’adequacié de la comunicacio per esdevenir aliats o
complices més que no generadors de serveis.

e La gestid dels publics, que no d’un public, és doncs el darrer, pero definitiu, esglad d’una
cadena de valor que cal contemplar des de I'inici de qualsevol procés de gestié d’un servei
i equipament com és L’Atlantida. Es evident que hom no pot adaptar cada una de les
expectatives que cada una de les persones poden expressar, pero si generar processos de
comunicacio que s’ajustin cada vegada més als habits, formes i continguts de les persones
gue son usuaries o que ho sén de forma potencial.

Clausula 6. Objectius operatius, fites i indicadors

Finalment, i per donar compliment al mandat que es genera en el si del contracte programa, es
defineixen els objectius concrets, fites i indicadors que suposen la base material i la proposta
d’accid que ha d’orientar el conjunt de I'activitat de la Fundacio en la voluntat d’assoliment de les
seves funcions. (Veure taules annexades)
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Els objectius operatius que sén comuns? a tot el contracte programa de L'Atlantida sén:

A

B

Contribuir a que la ciutadania accedeixi a una oferta de formacié i de continguts culturals de forma
coordinada amb els altres equipaments i serveis publics i iniciatives civils de la ciutat.

Facilitar les eines de creacid, produccio i exhibicié en els ambits de les arts en viu i dels
aprenentatges artistics, aixi com de la informacid i la formacié.

Exercir el rol d’equipament de referencia en el context territorial de la ciutat, la comarca i com a
nodul de la xarxa d’equipaments de referéncia del pais.

D Esdevenir una organitzacié funcional, eficient i eficac en la gestié del bé comu d’acord a criteris
sostenibles i, de i, per a les persones.

Obijectius operatius dels continguts culturals i educatius? del contracte programa:

10

11

Promoure espais de trobada i plataformes de relacid virtual entre els equipaments i les entitats de
la ciutat, de la comarca i nacionals que facilitin la cooperacio entre ells en el desenvolupament dels
seus serveis i activitats.

Establir una relacid continuada i desenvolupar un projecte compartit amb les associacions
vinculades a la comunitat educativa i cultural de 'EMVIC i el CAE.

Mantenir la quantitat, pluralitat i compromis de les empreses que actuen de mecenes o
patrocinadors de L'Atlantida i explorar noves incorporacions.

Contribuir a fer que la ciutadania de Vic i la comarca valorin els beneficis de la practica de la musica
en el seu desenvolupament personal, coneguin |'oferta educativa de I'EMVIC i tinguin oportunitats
d'accedir-hi si és del seu intereés.

Aplicar els criteris de baremacid en |'adjudicacié de places de I'oferta educativa troncal per tal de
garantir la igualtat d'oportunitats.

Reforgar els programes que s'adrecen a alumnat amb risc d'exclusid social o amb altres
circumstancies que dificulten 'accés a I'aprenentatge de la musica.

Consolidar un disseny curricular que garanteixi una oferta educativa per a un ampli abast social.
Facilitar I'accés al Conservatori dels alumnes de I'Escola de Musica que ho desitgin per tal
d’aprofundir en la seva formacid musical, i si escau, vehicular el seu cami cap a la
professionalitzacié.

Potenciar que des del Conservatori es pugui accedir als estudis superiors de manera que I'alumnat
pugui donar continuitat a la seva formacié musical fins a professionalitzar-se.

Participar de mecanismes estables de treball en I'ambit de la ciutat que faciliti els aprenentatges
artistics.

Consolidar la capitalitat educativa que implica el Conservatori des de la perspectiva de xarxa
educativa i en coordinacié amb els centres educatius de la comarca.

2 Indicadors de I'1 al 13 de la taula d’indicadors del contracte programa

3 Indicadors del 14 al 48 de la taula d’indicadors del contracte programa
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26
27

28

29

30

31

32

33

Fomentar els projectes d'integracié i de relaci6 amb els centres educatius de regim general
valorant-ne els processos d'ampliacié i de qualificacio.

Definir el regim de col-laboracié amb altres entitats de I'ambit educatiu, universitari, social i cultural
de la ciutat i comarca.

Definir un sistema de numeros clausus i ratios lectives en tots els programes educatius i
especialitats instrumentals a partir d'un estudi sobre la realitat actual i possibles escenaris i sobre
les necessitats demografiques, economiques i d'espai, tenint en compte els parametres de la
Generalitat.

Fomentar la coordinacié entre I'oferta formativa de I'Escola de Musica i la del conservatori per
promoure la seva complementarietat i generar economies d’escala.

Consolidar i aprofundir en el disseny d’'una oferta educativa que a I'Escola de Musica ofereixi
itineraris centrals de caracter troncal i programes curriculars complementaris per a totes les edats,
estils musicals i adregats a diversos perfils d’alumnat.

Reforgar la singularitat del projecte educatiu en el Cant coral i la Cultura musical.

Consolidar I'actual Xarxa EMVIC d’aules de musica.

Mantenir un paper actiu en les estructures associatives i institucionals d’abast nacional.

Difondre els serveis i activitats de I'EMVIC i el CAE en mitjans de comunicacid, locals, nacionals i
internacionals.

Garantir la qualitat, excel-léncia i freqiiéncia de la programacié musical com a factor de singularitat
i reconeixement de |'equipament a nivell nacional i internacional.

Potenciar i donar rellevancia als cicles de musica classica.

Promoure la produccié de musica classica i les residéncies artistiques vinculades.

Desenvolupar la projeccié estrategica de la musica classica.

Consolidar la representativitat del Consell Assessor reforgant la seva funcié en I'elaboracié de la
programacio.

Incrementar les accions conjuntes i els espectacles promoguts per L'Atlantida amb altres entitats.
Cooperar amb altres espais escénics de la comarca realitzant accions conjuntes amb cadascun d'ells
per afavorir la creacid d'una xarxa territorial que funcioni com a comunitat de practica.

Exercir el rol principal en la vertebracié dels espais escénics de la ciutat generant oportunitats per
a la millora de la preséencia de les arts en viu a la ciutat.

Equilibrar els continguts de les programacions per arribar a un major nombre d'interessos en la
ciutadania.

Desenvolupar accions de dinamitzacidé comunitaria per generar complicitats i fomentar el
compromis i la implicacié de la ciutadania.

Incrementar el nombre i la diversitat de publics que assisteixen a la programacio de les activitats
del CAE.

Facilitar la plena accessibilitat fisica, sensorial i cognitiva de I'equipament i contribuir a
I’'apoderament de les persones amb diversitat funcional.

Promoure la participacid en totes les obres programades de membres de col-lectius en risc
d'exclusié social.
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34

35
36

37

38

39

40
41

42
43
44

45
46
47
48

Donar suport a projectes solvents de creacid i produccié escenica i musical dels agents locals en el
marc del Projecte de Suport a la creacié de I'Area de Cultura.

Programar propostes culturals i educatives a I'ambit digital i preveure-hi la produccié propia.
Promoure la Sala 4 com un espai obert a la creacié i a la produccié escenica, musical i audiovisual
del territori.

Aprofundir en el model de gestié integrada per generar economies d'escala i sinergies en el
desenvolupament dels serveis respectius.

Projectar i realitzar conjuntament activitats, programes i produccions que facilitin la generacié de
sinergies entre els equipaments.

Fomentar programes educatius per a la sensibilitzacié i formacidé de public potencial en el si del
projecte curricular de I'EMVIC.

Incorporar la programacioé escolar en el marc de I'’Anem al Teatre.

Dissenyar propostes participatives adregades als escolars de Vic i d'Osona per tal de consolidar
projectes educatius comuns de gran impacte cultural.

Promoure la participacio cultural dels estudiants en la programacié estable.

Promoure la produccié propia de caracter pedagogic i I’elaboracié de materials educatius.
Programar activitats complementaries a la programacié amb I'objectiu de fomentar el
coneixement i el gaudi de les propostes culturals.

Programar continguts escénics i musicals amb una intencionalitat reflexiva i transformadora.
Programar continguts escenics vinculats directament a la perspectiva de genere.

Desenvolupar programacié escénica i musical des de la perspectiva de la diversitat cultural.
Desenvolupar estratégies comunicatives per millorar I'accessibilitat als serveis i propostes
culturals.

Objectius operatius referits a I’equipament* propi en el contracte programa:

O 00 N O U1 W

10
11

Desenvolupar el Pla de manteniment per a una gestio eficient i coordinada amb el servei municipal.
Dissenyar un Pla d’inversid que prevegi la substitucié de I'equipament en funcié dels processos
d’amortitzacio, digitalitzacid i modernitzacié.

Desenvolupar el Pla d’eficiéncia energética i sostenibilitat mediambiental.

Gestionar el Banc d’instruments i el sistema de préstec corresponent.

Gestionar I'arxiu i el sistema de donacions.

Desenvolupar el projecte conjunt amb els serveis del bar-restaurant i el parquing.

Revisar i projectar la carta de serveis.

Afavorir la preséncia d’exposicions d’arts visuals en els espais de L’Atlantida.

Avancar en el procés de digitalitzacié de I'equipament.

Projectar el valor arquitectonic de I'edifici i vincular-lo al contingut cultural.

Planificar els usos de I'equipament i I'ocupacié de sales.

4Indicadors 49 al 59 de la taula d’indicadors del contracte programa
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Obijectius operatius referits a I’organitzacié’ dels projectes i serveis propis en el contracte programa:

8
9

Revisar I'organigrama i els llocs de treball d’acord amb I'auditoria de recursos humans.
Implementar un sistema de gestié de qualitat que prevegi I'estructuracié dels processos de treball
i els sistemes de seguiment pertinents.

Procurar un sistema organitzatiu fonamentat en els criteris de professionalitat, eficiencia,
responsabilitat, participacio, cooperacio, avaluacio i millora continuada.

Dissenyar accions de millora de la comunicacid interna de I'equip professional.

Dissenyar accions de millora de la comunicacioé externa.

Actualitzar els sistemes digitalitzats i els webs, millorar la preséncia de L’Atlantida als mitjans de
comunicacio i dinamitzar les xarxes socials.

Fer coneixer i prendre consciéncia dels objectius estrategics i de I'organitzacié laboral al conjunt
de professionals.

Desenvolupar la prevencié de riscos laborals i la vigilancia de la salut.

Desenvolupar una organitzacio laboral fonamentada en la igualtat i la conciliacié personal i familiar.

10 Crear un recull d’indicadors vinculats a la implementacid de I’Agenda 2030.

11 Vincular els objectius de I’Agenda 2030 als objectius organics.

Clausula 7. Criteris a aplicar en la gestio dels serveis i activitats

En el desenvolupament de les linies de servei i activitats indicades per assolir els objectius i fites establerts,

s'aplicaran els criteris que s'indiquen a continuacio:

1. Criteris sobre governanca i transparéncia en la gestio:

Un cop definides les parts interessades que formen la comunitat d'interes de L'Atlantida, I'ens
gestor promoura la maxima interaccié entre elles a través de xarxes de relacié i espais de trobada.
L'ens gestor promoura la participacié de totes les parts interessades en la presa de decisions sobre
la programacié d'activitats i serveis de L'Atlantida d'acord amb els procediments que s'estableixin.
L'ens gestor cercara la maxima eficacia i eficiencia en la gestid, aixi com la millora continua dels
serveis, a partir d'un sistema adequat de planificacié i avaluacio.

L'ens gestor promoura la maxima transparéncia en la gestio, publicant en el web tota la informacio
que sigui d'interés de les parts interessades i dels ciutadans en general, especialment el contracte
programa, el pla anual, els pressupostos anuals i respectius comptes de resultats, I'organigrama, la
plantilla amb les dedicacions i les retribucions vigents, I'Us de les instal-lacions per part de tercers,

5> Indicadors del 60 al 70 de la taula d’indicadors del contracte programa
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els contractes amb proveidors i les actes de les reunions del Patronat, del Consell Assessor i del
Consell Social, i enllagara aquestes dades al portal de transparencia de I’Ajuntament.

L'ens gestor revisara i adaptara les instruccions de contractacions a |'esperit de la LCSP quant a
criteris, quanties i procediments per tipologia de contracte (obres, subministraments i serveis), i
garantira sempre la maxima agilitat i eficiencia.

L'ens gestor aprovara un plec tipus contractual que incorpori clausules socials i ambientals.

L'ens gestor obrira processos de lliure concurrencia per la seleccié dels seus carrecs directius i del
personal que ha de cobrir els llocs de treball vacants, que seran gestionats amb la maxima
transparencia. En el cas de I'EMVIC aquest procés es portara a terme de manera interna.

L’ens gestor s’integra en la logica del treball transversal i compartit a través de I’Area de Cultura i
Museus, per a facilitar el dialeg amb el conjunt dels agents culturals de la ciutat contribuint,
d’aquesta manera a la seva normalitzacié en I'entramat de serveis culturals municipals. Aquesta
logica de treball planteja el dialeg amb iniciatives, projectes i programes municipals que permeten
la implementacié d'objectius de caracter transversal en el sector cultural local facilitant eines per
a la seva materialitzacio.

L'ens gestor identificara els mecanismes interns de treball col-legiat per afavorir la governanca
democratica i participativa.

i.a Comissid de seguiment del contracte programa
i.b Patronat de la Fundacié
i.c Consell Social de la Fundacié
i.d Consell Assessor de la programacio del CAE
i.e Consell Escolar de 'EMVIC
i.f Espais de coordinacié amb I’Area de Cultura
f.i Direccio estratégica
f.ii Programacié
f.iii Comunicacié
f.iiv. Manteniment i inversions
i.g Espais de coordinacié amb altres regidories de I’Ajuntament de Vic, especialment amb la
regidoria d’Educacio.
i.h Espais d’organitzacio interna de I'EMVIC i el CAE: equips directius, caps de departament,
equips departamentals, grups de treball per projectes, etc.
i.i Comite d’Empresa de 'EMVIC i delegat sindical del CAE
i.j Comite de Seguretat i Salut
i.k Comissié d’lgualtat
i.l Comissié de Canal Etic
i.m Altres espais de treball tematic:
m.i Comissié del Codi Etic
m.ii Implementacié dels objectius de I’Agenda 2030
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2. Criteris sobre la programacio:

a Enla definicié dels continguts de la programacié escénica i musical cal cercar la maxima diversitat
i equilibri entre les disciplines i formats artistics, d'acord amb la diversitat d'interessos i necessitats
de la ciutadania.

b Cal cercar també I'equilibri entre les propostes més tradicionals o consolidades i les que tenen un
major component d'innovacid i risc, d'acord amb els interessos i les necessitats de la ciutadania.

¢ Cal cercar també I'equilibri entre les produccions propies, incloses les coproduccions amb tercers,
i les del mercat, i prioritzar-les en funcié de l'interés ciutada.

d La programacid incloura produccions escéniques i musicals de les empreses del sector privat al
mateix temps que incorporara produccions dels equipaments publics d’ambit nacional. En aquest
sentit, també es considerara positivament I'adhesio als plans nacionals per a I'impuls de disciplines
com la dansa i el circ, entre d’altres.

e Cal oferir una programacié professional estable que busqui sempre la qualitat i, quan sigui possible,
I'excel-léncia, i complementar-la amb una mostra anual de produccions locals no professionals
programades habitualment en altres equipaments de la ciutat.

f  Cal persistir en la vessant educativa de les accions, programacions i comunicacions de L’Atlantida,
i acomplir els objectius que la ciutat es planteja en la seva relacié amb les persones.

g L’interes creixent en I'adaptacié dels continguts a normalitats diverses orienten la programacié a
cercar formes que permetin el gaudi i I'accés a persones amb capacitats diverses. Aixi es facilita
que totes elles puguin accedir als continguts culturals de la millor manera.

h Agquestes adaptacions dels continguts s’estenen també a situacions transitories en els moments
vitals de les persones, i per aix0 es desenvoluparan continguts especifics per aquestes situacions.

3. Criteris sobre I'Us preferent de les instal-lacions per part d'agents culturals i educatius:

a En tant que servei public, L’Atlantida esta obert als agents culturals i socials de la ciutat perque
pugui ser utilitzat. Tots aquests agents disposen dels mecanismes per facilitar-ne I'Us, sempre que
sigui optim i sostenible.

b L'Ajuntament estableix aquests criteris d’Us preferent dels seus espais tenint en compte la
sostenibilitat i la necessitat, I'impacte social i cultural, i els objectius que planteja el mateix servei.

¢ Amb la voluntat d’atendre un nombre optim de cessions, cal diferenciar entre els costos propis de
les taxes municipals, a quée els espais estan sotmesos, de les despeses propies per fer efectives les
cessions dels espais. En aquest sentit, els primers poden gaudir de bonificacions o excepcions,
sempre de forma justificada, mentre que els segons no disposen d’aquesta possibilitat, a excepcid
d’aquelles que L’Atlantida consideri com a habils i d’acord amb els seus objectius per ser integrades
a la programacio escenica i musical.
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Els agents culturals i educatius que poden acollir-se a aquests criteris d'Us preferent han de ser
organitzacions sense anim de lucre amb personalitat juridica propia i seu a la ciutat. L'accés a
aquests usos sera regulada per I'’Area de Cultura, que, d’acord amb els gestors de L’Atlantida,
donara sortida a aquestes peticions. També poden ser agents culturals i educatius que tinguin seu
a la comarca si préviament s'ha establert amb el respectiu ajuntament un protocol de col-laboracié.
Les instal-lacions susceptibles de ser cedides per a|'Us d'agents culturals i educatius de la ciutat sén
les dues sales d'actes i altres espais I'Us dels quals sigui compatible amb I'activitat propia.

Caldra sol-licitar I'is de les instal-lacions a I'ens gestor de I'equipament i aquest en cedira I'Us
sempre que hi hagi disponibilitat en la data i horari demanats o en un altre moment que sigui del
seu interes. L'ens gestor donara una resposta en un termini breu i, en cas de denegacid, haura de
ser justificada.

L'ds de la instal-lacid sol-licitada estara subjecta al pagament de Il'import que comuniqui I'ens
gestor, d'acord amb una graella d'usos i tarifes préviament aprovada, amb la finalitat de cobrir les
despeses derivades del seu Us.

Els usos que s’estableixen en el marc de relacions entre I’Ajuntament de Vic i la Fundacid
L’Atlantida, amb caracter anual, son de 10.000 € (deu mil euros). Dins d'aquest marc economic, les
necessitats que expressi I’Ajuntament de Vic hauran de ser acollides. Aquestes necessitats podran
ser les propies de I’Ajuntament de Vic o aquelles que, expressades per tercers, siguin proposades
per la corporacié municipal.

S’estableixen, tanmateix, un seguit d’usos que, pel seu caracter estratégic o institucional
requereixen els espais de L’Atlantida i que han de ser acollits en el marc d’aquest contracte
programa. Aquestes acollides no eximeixen els seus organitzadors de contribuir solidariament amb
aportacions en funcié del grau de complexitat que les seves activitats requereixin. L’acollida
d’aquests esdeveniments estara, en tots els casos, limitada a un topall identificat sobre I’historic
per facilitar I'alliberament de recursos i possibilitar, aixi, I'accés a I'equipament d’altres entitats i
institucions amb menors possibilitats. Aquests esdeveniments i les seves limitacions son per a cada
edicio.

S’entén que els preus publics aprovats en concepte de lloguer resulten, per aquest llistat, exempts.

Els actes que s’estableixen en virtut d’aquest contracte programa es diferencien en quatre tipus:

=W N =

Actes estrictament municipals (fins a 10.000 € previstos en el pressupost anual).
Usos vinculats a I'Organisme Autonom de Fires i Mercats (OFIM) com el MMVV.
Usos vinculats a la Fundacid L'Atlantida.

Actes d’entitats o institucions de la ciutat amb acord de I’Ajuntament a finangar externament.
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La relacid i distribucio dels costos per als usos de L’Atlantida es detallen, amb caracter anual, en:

Usos estrictament municipals®:

Acte Import Observacions
Premi ciutat de Vic 2.200 € Assumit integrament per I'Ajuntament
Premi Pilarin Bayés 2.200 € Assumit integrament per I'Ajuntament
Festa de I'esport 2.200 € Assumit integrament per I’Ajuntament
Esdeveniment escénic o musical de caracter nacional | 3.500 € Assumit integrament per I’Ajuntament
Usos concertats amb I"OFIM:
Acte Cost Observacions
Mercat de Musica Viva de Vic 15.000 € | Assumit integrament per I'OFIM
Usos assumits pel pressupost ordinari de la Fundacio:
Acte Cost Observacions
Solidaris de L’Atlantida 7.000 € A través de convocatoria publica
Premi Oriol Martorell 2.200 € A través d’un jurat especialitzat
Usos de tercers:
Acte Cost Observacions
Festival Nits de Cinema Oriental 7.000 € Copagament
Festival Protesta 2.200 € A finangar externament
Festival de Jazz de Vic 2.200 € A finangar externament
Aniversari d’entitats o institucions 2.200 € A finangar externament o copagament
Pastorets 5.000 € Autoliquidacio dels costos
Festival Vic Movies (Agrup. Sords) 3.500 € Copagament

(*) Sense complexitats (pantalla acustica, sonoritzacid, tarimes, assajos previs...)

Els costos per activitat que superin el marc definit seran compensats dins el marc, aixi com |'excés

de complexitat de les demandes expressades que seran a carrec de I'organitzador.
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4. Criteris a aplicar en el foment de la participacié de la ciutadania en la programacié de L'Atlantida:

a Lafinalitat de L'Atlantida és oferir una programacio que doni resposta a la diversitat d'interessos i
necessitats de la ciutadania, més enlla dels publics habituals.

b En aquest sentit, I'ens gestor haura de desenvolupar les estratégies que consideri pertinents per
tal que puguin accedir a la programacio els infants, joves i adults que no han participat mai en cap
activitat perqué tenen barreres objectives o subjectives per accedir-hi.

¢ També haura de vetllar perque els publics ocasionals puguin participar en les propostes
programades amb la maxima assiduitat, d'acord amb els seus interessos, i eliminar aixi les barreres
gue els en priven.

d Haura de vetllar també per afavorir la inclusié de persones amb diversitats en el gaudi de les
programacions i dels serveis diversos que presti. En aquest sentit, els gestors de L’Atlantida
participaran en els espais de programacié que es puguin vertebrar des de I’Area de Cultura en la
creacio, adaptacid o acollida de recursos i continguts per a persones amb situacions de
vulnerabilitat aixi com en la programacio de continguts de sensibilitzacid.

5. Criteris sobre la projeccié de I'Escola Municipal de Musica a la ciutat:

a La finalitat de I'Escola de Musica és oferir aprenentatges i experiencies musicals al maxim de
ciutadania. Per aquesta rad, més enlla de la qualitat dels aprenentatges, hi ha d’haver una
devolucié d’aquests processos al conjunt de la ciutat.

b Lesprogramacions vinculades al cicle festiu i als diferents barris, aixi com les entitats i equipaments
de la ciutat han de ser espais d’expressid, presentacid i estimul en les funcions pedagogiques de
I'escola.

¢ Lapresenciaalaciutat de I'Escola de Musica pren forma en I'equip de docentsi I'alumnat. La ciutat
genera propostes que permeten la participacié musical d’alumnes en moments singulars. Cada any
aquestes intervencions han de ser oportunitats per poder presentar el resultat de processos
d’aprenentatge i, per tant, moments adaptables a les possibilitats pedagogiques del calendari
acadéemic.

d Les presencies regulars de I'Escola de Musica en la programacio anual de la ciutat es defineixen en
uns moments concrets que poden prendre expressions diverses en funcidé de les possibilitats de
I'escola i de la seva realitat humana i artistica. Aquests espais de participacid musical son els
seguents:

d.a Preséncia amb dues propostes musicals al projecte “El so de les cases” (maig-juny).
d.b Preséncia amb el concert de la Banda de I'Escola de Musica a la programacié de la Festa
Major en el concert de vigilia (4 de juliol).
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d.c Despertada Musical en el marc de la Festa Major (5 de juliol).

d.d Tres propostes anuals de petit format per a les programacions als centres civics que
s’escaiguin en els processos d’aprenentatge i formacié de I'alumnat de I'escola i d’acord
amb la seva direccié academica.

d.e Altres que es puguin determinar en el pla anual d’activitats i col-laboracions.

e Activitat educativa de I'Escola de Musica en els ambits educatius de la ciutat:
e.a Col-laboracié a I'etapa 0-3 de les Escoles Bressol Municipals i I'Espai Familiar).
e.b Sitoquem junts sona millor, projecte adrecat als centres educatius.
e.c Projecte Ara Art, convenis centres educatius.
e.d Programa de col-laboracid en el marc dels Instituts de referencia.
e.e Activitats de suport als Casals d’estiu, en les diferents talles (XS, S, M, Li XL).
e.f Activitats de suport a la Tardes joves.
e.g Activitats de suport a les Tardes d’estiu al carrer.

6. Criteris sobre politica de comunicacié:

a Per facilitar la comprensié i I'Gs dels serveis culturals municipals, la comunicacio tendira a la seva
confluéncia i integracié en marcs i mecanismes generals i segmentats.

b La comunicacié corporativa de lI'equipament sera responsabilitat del titular, per la qual cosa I'ens
gestor la desenvolupara d'acord amb el titular.

¢ La comunicacié operativa per a la difusié de les activitats i serveis que es prestin sera
responsabilitat de I'ens gestor.

d En tots els productes, plataformes i accions de comunicacié que realitzi I'ens gestor caldra que
quedi sempre clara i explicita la titularitat municipal de I'equipament.

e Vetllara també per afavorir la comunicacid a les persones amb diversitats facilitant la seva
informacio tant de les programacions com dels serveis diversos que presti.

f La comunicacid de les programacions i serveis de I'equipament s’inscriura en el criteri de
comunicacié cultural en el marc de I'Area de Cultura i, per defecte, de I’Ajuntament de Vic.

7. Criteris sobre finangament i sostenibilitat economica:

a Totes dues parts, de comu acord, cercaran el maxim de recursos de tercers en forma de mecenatge
o patrocini per financar els costos estructurals i d'activitat de L'Atlantida.

b L'ens gestor intentara obtenir el maxim d'ingressos d'explotacio a través dels serveis que presta i
de I'ds de les instal-lacions per part de tercers, tenint en compte la titularitat publica de
I'equipament i la seva funcié de servei a la ciutadania en els termes que s'indiquen en aquest
contracte programa.

¢ Eltitular aportara els recursos publics, propis o d'altres administracions, que siguin necessaris per
garantir I'0Optim funcionament de |'equipament i que estaran reflectits en el pressupost anual.
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d L’ens gestor vetllara pel manteniment de I'edifici que acull les activitats. En aquest sentit caldra
gue desenvolupi, d’acord amb els serveis municipals, un pla de manteniment, aixi com un pla
d’inversions que mantingui I'edifici i els serveis que acull en les condicions optimes d’operativa,
sostenibilitat i qualitat.

8. Criteris sobre politica de personal:

La retribucio de les diferents funcions professionals de la plantilla de L'Atlantida no ha de superar en cap
cas la de funcions similars en la plantilla municipal. S’haura de buscar I'assimilacid del sistema retributiu de
la plantilla de I'EMVIC al conveni de la I'escola privada concertada. El sistema retributiu de la plantilla del
CAE es determinara a l'auditoria salarial vinculada a I'estudi de recursos humans que la Fundacié ha
encarregat a una consultoria externa, d’acord amb les indicacions del contracte programa 2017-2023. En
tot cas, la proposta pressupostaria associada al contracte programa 2023-2027 haura d’incorporar una
previsié de la progressio salarial corresponent a tot I’equip professional de la Fundacioé L’Atlantida d’acord
amb el conveni laboral de referéncia i I'aplicacié de les antiguitats corresponents.

9. Criteris sobre contractacié mercantil:

Els criteris i procediments de les contractacions mercantils de L'Atlantida s'hauran d’adaptar a I'esperit del
Reial decret legislatiu 3/2011, de 14 de novembre, pel qual s'aprova el text refés de la Llei de contractes
del sector public (TRLCSP) quant a criteris, quanties i procediments per tipologia de contracte (obres,
subministraments i serveis), i hauran de garantir sempre la maxima agilitat i eficiencia.

10. Criteris sobre el manteniment i funcionalitat de I’equipament:
L’'Atlantida com a edifici municipal singular i vinculat a la trama urbana requereix, després dels seus tretze
anys de funcionament, una atencio propia i preventiva. Per aix0, és necessari que es defineixin les formes
i els recorreguts per atendre les necessitats que s’expressen preventivament o pal-liativament.
Aquestes necessitats es focalitzen en dos ambits de treball:

a El manteniment de les instal-lacions existents

b Lainversio en les millores de les funcionalitats de I’edifici

Per abordar aquestes necessitats es plantegen dues eines que han de facilitar-ne la identificacid, I'analisi i
el tractament. Per una banda, un espai de coordinacié del manteniment dels equipaments culturals
municipals vertebrat amb I’Area de Cultura i Museus, i per 'altra, un espai de coordinacid, regular i operatiu
amb I’Area de Manteniment del mateix Ajuntament.

Aquests dos espais normalitzen I'atencid a les necessitats que es puguin expressar en els ambits del
manteniment preventiu i pal-liatiu.
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El treball regular d’ambdods espais de treball estara regulat pel mateix funcionament i necessitats, pero
s’estableixen unes cadencies de treball per a la seva normalitzacié.

1 Ambit de manteniment dels equipaments culturals de I’Area de Cultura: amb caracter regular, una

reunié bimensual o trimestral amb personal de I'Area de Cultura.

2 Ambit de manteniment i inversions: una reunié semestral amb I'’Area de Manteniment.
Aquests dos espais, complementaris, requereixen un treball intern amb cada una de les organitzacions per
resoldre qliestions de calendari, prioritzacié o financament de les accions a desenvolupar i sera coordinat
en la seva funcié d’enllag per I’Area de Cultura.

Clausula 8. Pla economic, financer i de personal

L'aplicacid dels criteris de qualitat i excel-léncia en la gestié demana I'elaboracié d’eines de planejament
gue permetin preveure i orientar les accions de gestio dels serveis i I'equipament. En aquest sentit, es fa
imprescindible disposar de plans economics, financers i de personal que permetin orientar I'adaptacié del
contracte a les realitats dinamiques.

En el transit cap a la sostenibilitat, es fa necessari deslliurar el contracte d’aquells compromisos que, bé
assolits, bé acordats, deixen de ser actuals. Un d’ells és el que fa referéncia al lloguer de la Casa Serratosa,
seu de la Fundacid, i de I’Area de Cultura de I’Ajuntament de Vic i el complex cultural, aixi com del parquing
situat al carrer Francesc Maria Masferrer, i del complex cultural que es compon de tres equipaments: el
teatre auditori, I'espai polivalent i I'escola de musica i conservatori.

Segons el contracte de gestid, en el seu annex 1 (pagina 47) i annex 2, el contractista en disposa sota un
renda anual de 24.000 €. En aquest contracte programa s’allibera el contractista d’aquest lloguer, si bé
manté I'obligacié del seu manteniment en les formes i condicions de la clausula 9 d’aquest contracte
programa.

Per a la viabilitat de la planificacié economica també es tindran en compte els capitols 7.1.3 i punts 8.1.1 i
8.2.1 del contracte de gestio en els quals es fa esment de la responsabilitat que adquireix I’Ajuntament de
mantenir I’equilibri pressupostari de cada exercici en el marc de la bona gestié econdmica que correspon
a I'adjudicatari.

De la mateixa manera i segons el capitol 6 punt 6.1 7.1.3, 8.1.1i 8.2.1 del plec de clausules administratives
del contracte de gestid, I’Ajuntament s’obliga a subvencionar les possibles desviacions que es puguin
ocasionar en la implementacié del contracte programa a cada any en curs.

6.1 En cas que es prevegi que la gestio dels serveis ha de comportar péerdues per a I'adjudicatari,

I’Ajuntament s’obliga a subvencionar-les en els termes previstos en aquesta clausula, i 'adjudicatari
s’obliga a aplicar la subvencid, integrament, a aquesta finalitat.
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7.1.3 Obtenir de I’Ajuntament una subvencid per tal que en tot moment es mantingui I’equilibri economic
en la gestio dels serveis, d’acord amb la clausula 6 d’aquest plec.

8.1.1 Ordenar discrecionalment les modificacions dels serveis que exigeixi I'interes public, de la mateixa
manera que si els gestionés directament i, entre d’altres, la variacié de la qualitat, la quantitat, el temps o
el lloc de les prestacions en qué consisteixen, i I'alteracio de la retribucié de I’adjudicatari.

8.2.1 Satisfer a I'adjudicatari les prestacions economiques en la quantia i els terminis convinguts, i revisar-
la, si escau, per tal que es mantingui en tot moment I'equilibri economic dels serveis.

Per facilitar aquesta revisié anual de les aportacions, la Fundacié L’Atlantida facilitara a la Intervencié
Municipal les dades economiques referides a |'exercici seglient en el periode d’octubre-novembre de I'any
anterior a la seva aplicacio per a la confeccié del pressupost municipal. Tenint en compte que els mesos
d’octubre i novembre sdn mesos d’ajust de les necessitats, ja que es tanquen les jornades laborals del
professorat i s’estabilitza la inscripcié de I'alumnat de I’Escola de Musica i aix0 afecta substancialment la
proposta de pressupost, es planteja la possibilitat de generar una forquilla de maxims per a la seva
incorporacio al pressupost i facilitar aixi la seva tramitacié.

Segons el plec de clausules técniques en el seu capitol 4 referit al contracte programa en el punt4.3c,d, f
i i caldra anualment identificar i quantificar les modificacions i adaptacions econdmiques necessaries per a
la implementacié de cada anualitat.

4.3 L’adjudicatari ha d’elaborar el seu contracte programa i establir, com a minim, i per al periode de la
seva vigencia, els aspectes segiients:

c) Les previsions maximes de plantilla de personal i el marc d’actuacié en matéria de gestié de recursos
humans

d) Els recursos personals, materials i pressupostaris que s’han d’aportar per a la consecucio dels objectius.
f) El procediment que s’ha de sequir per a la cobertura dels déficits anuals que, si s’escau, es puguin produir
per insuficiéncia dels ingressos reals respecte als estimats i les conseqliéncies de responsabilitat en la gestio
que, si s’escau, s’hagin de sequir d’aquests déficits.

i) El procediment per a la introduccio de les modificacions o adaptacions anuals que, si s’escau, siguin
procedents.

En referéncia a la plantilla laboral per a la implementacié del contracte programa es defineixen com a
criteris objectius:

- Conveni d’Educacio Privat de Catalunya en referéncia a I'Escola de Musica. Num. 79000575011994.

- Conveni col-lectiu de treball de locals d’espectacles de Catalunya per als anys 2009-12. NUm. 7900455.
- Estudi de RRHH i auditoria retributiva.

- Variacions de I'IPC anual i altres indicadors que puguin afectar la variabilitat salarial.
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- Projecte educatiu i d’arts escéniques acordats amb les respectives arees municipals.

Finalment, aquest contracte programa ha de ser un instrument que permeti mantenir la seva sostenibilitat
en el seu periode d’aplicacié a través de la revisid de quotes, la racionalitzacid dels serveis i prestacions
com a eines fonamentals en la seva implementacié.

Clausula 9. Pla de manteniment i d’inversions

Aquest contracte programa vol dotar-se de les eines de planejament necessaries pel que fa al manteniment
de les infraestructures i a les inversions a mitja i llarg termini. Per aix0, cal donar continuitat a la
implementacié del pla de manteniment i crear un pla d’inversions per poder disposar de les eines que
facilitin la sostenibilitat de I'’equipament.

L'aplicacid del Pla de manteniment que desenvolupa de forma regular el personal de la Fundacio ajuda a
mantenir I'equipament de forma organica. Per altra banda, seria desitjable disposar d’'una auditoria sobre
el manteniment i un pla d’inversions que orientin I'esdevenir de I'’equipament, aixi com la seva actualitzacié
i adequacid als criteris de sostenibilitat i racionalitat que han de permetre I'orientacié eficag de les tasques
de manteniment i inversio.

En aquest sentit, s’estableix com a criteri que I’Ajuntament de Vic participara en el manteniment de I'edifici,
en la seva part estructural i en la seva relacié amb I'espai public, i la Fundacid s’encarregara del petit
manteniment i les accions propies de I'activitat que acull, tal com s’indica a la llista adjunta. Ambdues parts
s’emplacen a identificar, organitzar i planificar les accions de millora que permetin disposar de
I’equipament adaptat a criteris de sostenibilitat i funcionalitat. En aquesta distribucié de responsabilitats
es defineix el seglient:

L’AJUNTAMENT DE VIC — AREA DE MANTENIMENT es responsabilitzara de les accions vinculades a:

e Elements estructurals:
Fonamentacio.
Murs de contencid.
Pilars, jasseres, bigues, forjats.
e Elements d’envolvent sota rasant:
o Impermeabilitzacié de murs.
o Impermeabilitzacié de lloses i soleres.
e Elements d’envolvent sobre rasant:
Facana: Revestiments de pedra basaltica.
Revestiments de planxes de coure-alumini (KME Tecu-Gold).
Revestiments de xapa de zinc (VM Zinc Quarz).
Revestiments de xapa d’alumini.
Paraments de formigé armat vist.

O O O O O
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o Paraments d’acer pintat.

e  Murs cortina.
e  Paviments passos exteriors de peces de formigd prefabricat.
e Paviment de fusta de rampes d’accessos exteriors.
e Paviment de resines d’accessos exteriors.
e Falsos sostres dels accessos exteriors.
e (Coberta:
o Coberta de xapa de zinc (VM Zinc Quarz).
o Coberta transitable de lamina asfaltica i paviment de peces de formigd (accessos).
o Coberta no transitable de lamina asfaltica i graves (sobre ET).
e Coberta transitable de lamina asfaltica i paviment formigd (zones i passos instal-lacions).
e Urbanitzacié exterior:
o Rampes de fusta.
o Paviment de lloses de formigd prefabricat.
o Reixes de desguas.
o Baranes i passamans.

La FUNDACIO L’ATLANTIDA es responsabilitzara de les accions vinculades a:

e Instal-lacions:
Electricitat, enllumenat, climatitzacid, aigua freda, aigua calenta sanitaria, produccié d’aigua
calenta, contra-incendis, telecomunicacions, seguretat, megafonia, sanejament, drenatges,
bombeig d’aiglies pluvials, freatiques i fecals, sistema pneumatic d’obertura de tancaments per
incendis, equipament escenotécnic, il-luminacié espectacular, ascensors i muntacarregues,
extraccioé de fums, ventilacions, parallamps,...
e Paviments interiors: Inclou espais exteriors no oberts al public.
e Revestiments interiors.
e Falsos sostres interiors.
e Tancaments fixos interiors.
e Tancaments practicables interiors i exteriors.
e Persianesi cortines.
e Baranes i proteccions interiors.
e Linia de vida coberta.
e Urbanitzacié interior (espais exteriors no oberts al public)
o Grades de fusta.
o Paviment de lloses de formigd prefabricat.
o Reixes de desguas.
o Baranesi passamans.
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Clausula 10. Vigéencia

Aquest contracte programa sera vigent de I'1 d'agost del 2023 al 31 de juliol del 2027.

Clausula 11. Auditoria de comptes

Addicionalment a les auditories que, de manera obligatoria i voluntaria, realitzi la Fundacid, la intervencié
municipal podra fer, en I'exercici de les seves atribucions, si ho considera pertinent, una auditoria anual.

Clausula 12. Seguiment, revisio i avaluacio

L'Atlantida, com a instrument per materialitzar accions i politiques culturals, ha de disposar dels
mecanismes per adaptar-se, any rere any, a les necessitats, oportunitats i variacions d’un sector cultural
dinamic i viu com el de la ciutat de Vic. Per aix0, cal que es possibiliti la modificacié d’una part de I'encarrec
anual per facilitar la implementacié de projectes que per la seva rellevancia puguin tenir un impacte en
I"assoliment dels objectius d’aquest contracte programa.

A tal efecte es constituira una Comissié de Seguiment del contracte programa, formada per representants
de totes les forces politiques que tenen representacio en el consistori en els termes que estableixi el Ple
municipal, presidida per el/la regidor/a de Cultura, i tindra les seglients atribucions:

a Fer un seguiment de l'aplicacidé d'aquest contracte programa i analitzar els indicadors d'activitat
gue s'obtinguin per poder avaluar I'assoliment dels objectius establerts.

b Revisar i modificar els objectius operatius i fites a assolir si hi ha variacions significatives en les
magnituds previstes a causa de factors que ho justifiquin objectivament.

¢ Vetllar per la prestacid satisfactoria dels serveis i activitats establerts en aquest contracte programa
i per I'assoliment dels objectius i fites que s'indiquen.

També formaran part de la Comissié de Seguiment, amb veu i sense vot, el/a director/a general de la
Fundacio L'Atlantida, el/la cap de Cultura de I’Ajuntament de Vic i, a requeriment de la mateixa comissid,
el/la director/a de I'EMVIC iel/la cap de programacié del CAE. La Comissid de Seguiment podra convidar,
en funcié de I'ordre del dia de cada reunid, altres persones amb veu i sense vot.

La Comissid de Seguiment sera convocada per la presidenta a iniciativa propia o a peticié dels seus
membres, i es reunira, com a minim, 2 vegades a l'any.

Per tal de millorar en I'aplicacio dels criteris educatius de la ciutat i del Pla d’entorn en aquesta comissié hi
podra participar el responsable politic de la Regidoria d’Educacid o aquelles persones en qui delegui.
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Una de les funcions d’aquesta Comissié és I’avaluacié de la implementacio i els resultats d’aquest contracte
programa. Les funcions d’avaluacid es focalitzaran atenent a dos compromisos:

1 Unamemoria anual d’assoliments (en base a la bateria d’indicadors que incorpora aquest contracte
programa) que la direccid general de la Fundacié L’Atlantida oferira amb caracter regular.
2 Unavaloracié de la direccié general vinculada a les dades presentades.

La Comissié de Seguiment podra emetre preguntes i fer propostes, aixi com demanar aclariments
d’activitats o altres accions desenvolupades per la Fundacié en la seva tasca d'implementacié d’aquest
contracte programa. A aquest efecte, les preguntes, els suggeriments o les apel-lacions caldra fer-les de
forma prévia i per escrit per facilitar la informacid i correcta translacioé de la informacié sol-licitada. Per
aquesta rad la direccié general de la Fundacid L’Atlantida facilitara la informacié préviament, perque les
persones participants en tinguin coneixement i aixi en puguin fer I'analisi pertinent .
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Taula d’indicadors del

contracte-programa
2023-2027



Taula d’indicadors del contracte -
programa 2023-2027

PROJECTE CULTURAL | EDUCATIU

1. Desenvolupar estratégies de gestio comunitaria i de treball en xarxa per potenciar
els diversos ensenyaments artistics promovent la cooperacio territorial entre els
equipamentsi entitats de la ciutat, comarcals, nacionals i internacionals per tal
d‘afavorir la creacié de comunitat

Promoure espais de trobada i plataformes de relacio virtual entre els equipaments i
1 11 entitats de la ciutat, de la comarca, nacionals i internacionals que facilitin la cooperacio
entre ells en el desenvolupament dels seus serveis i activitats.

1 111 | Espais de coordinacié o programacié de ciutat 4 anuals

2 1.1.2 | Acords en els espais de coordinacié o programacio de ciutat 8 anuals

3 11.3 |Espais de treball o coordinacié territorial, Osona o territoris propers 4 anuals
Acords en els espais de treball o coordinaci6 territorial, Osona o

4 114 . 2 anuals
territoris propers

5 115 Trob‘ades o accions desenvolupades amb entitats o equipaments de 3 anuals
cartacter nacional

6 116 Aco.rds en espais de treball amb entitats o equipaments de caracter 2 anuals
nacional
Trobades o accions desenvolupades amb entitats o equipaments de

7 11.7 N . - 2 anuals
cartacter estatal o internacional
Acords en espais de treball amb entitats o equipaments de caracter

8 11.8 . . 1anual
estatal o internacional

2 1.2 Establir una relacié continuada i desenvolupar un projecte compartit amb les

: associacions vinculades a la comunitat educativai cultural de 'EMVICi el CAE

9 1.21 |Acords amb l'associaci6 de families d'alumnes 2 anuals

10 1.2.2 |Acords amb l'associacié d'alumni 2 anuals

1 1.2.3 | Acords amb la comunitat de padrins/es i amics/gues 2 anuals

3 13 Mantenir la quantitat, pluralitat i compromis de les empreses que actuen de mecenes o

: patrocinadors de L'Atlantida i explorar noves incorporacions
12 1.3.1 |Empreses patrocinadores o mecenes (i micromecenatge) !\/Iantemr 0
incrementar
13 1.3.2 |Import total d'aportacions !\/Iantenlr 0
incrementar

14 1.3.3 | Accions per captaci6 i fidelitzacié de mecenatge o patrocini 12 anuals




2. Promoure la formacio musical de la ciutadania com a contribucio a la seva educacio
integral i continuada, garantint la igualtat doportunitats i I'eliminaci6 de les barreres
d'accés per tal de millorar lainclusid i la cohesié social en la ciutat, afavorint també el
sorgiment de noves generacions de musics professionals.

Contribuir a fer que la ciutadania de Vic i la comarca valorin els beneficis de la practica de

4 21 la musica en el seu desenvolupament personal, coneguin I'oferta educativa de I'EMVIC i
tinguin oporunitats d'accedir-hi si és del seu interes.
15 211 | Accions de difusié i promoci6 del servei educatiu 3anuals
Aplicar els criteris de baremacio en I'adjudicacio de places de I'oferta educativa troncal
5 2.2 - \ ;
per tal de garantir la igualtat d'oportunitats.
16 2.21 |Publicaci6 dels criteris i resolucié Anual
6 23 Reforcar els programes que s'adrecen a alumnat amb risc d'exclusié social o amb altres
. circumstancies que dificulten I'accés a I'aprenentatge de la musica.
17 231 Prpgrama educatiu de participacié comunitaria: Si toquem junts, sona Anual
millor!
18 2.3.2 |Tallers de participacié comunitaria: Tardes joves Anual
7 24 Consolidar un disseny curricular que garanteixi una oferta educativa per a un ampli abast
’ social
19 24.1 |Programes de sensibilitzacié musical a partir dels 0 anys Anual
20 249 Il?eV|§|o dels convenis escolars per garantir la integracié curricular i Anual
I'equitat educativa
2 243 Aulad Adul.ts per a majors de divuit anys i promocionant la participacio Anual
dels alumni
Facilitar I'accés al Conservatori dels alumnes de I'Escola de Musica que ho desitgin per
8 2.5 |tald'aprofundiren la seva formacié musicali, si s'escau, vehicular el seu camicapala
professionalitzacio.
29 251 Programa d'aprofundiment vinculat a I'accés als estudis de Grau Anual
Professional
9 26 Potenciar que des del Conservatori es pugui accedir als estudis superiors de manera que
’ I'alumnat pugui donar continuitat a la seva formacié musical fins a professionalitzar-se
23 261 Progre}ma d'aprofundiment vinculat a I'accés als estudis de Grau Anual
Superior
A o)
24 2.6.2 | Percentatge d'exalumnes als estudis professionalitzadors Més del 70% de

proves d'accés

3 Assolirunencaix optim del projecte de I'escola de musica en el projecte educatiui
cultural de la ciutat i de la comarca promovent sinergies entre les politiques culturals i
educatives i garantint la igualtat d'oportunitats entre la ciutadania.

Participar de mecanismes estables de treball en I'ambit de la ciutat que faciliti els

o = aprenentatges artistics.

25 311 |Mecanisme de treball en xarxa 1anual

1 3.2 Consolidar Ia.caPitaIitat e(.iuca‘tiva queimplicael Conselzvatori des de la perspectiva de
xarxa educativa i en coordinacié amb els centres educatius de la comarca.

26 3.21 |Reunions Conservatorii Escoles de Musica de la comarca 2 anuals

27 3.2.2 |Recursos compartits Conservatori i Escoles de Musica de la comarca 4 anuals




12 33 Fomentar els projectes d'integracio i de relacié amb els centres educatius de régim
’ general valorant-ne els processos d'ampliacié i de qualificacio.

28 3.31 |Projectes de relacié de I'emvic amb els centres de regim general 4 anuals

13 34 Definir el réegim de col-laboracié amb altres entitats de I'ambit educatiu, universitari,
’ social i cultural de la ciutat i comarca.

29 341 |Plad'activitatsicol-laboracions Anual

30 34.2 |Acords amb els centres d'educaci6 artistica 2 anuals

4. Consolidar el projecte educatiu de 'Escola de Miisica i Conservatori de Vic en el
context nacional com a model singular i de referencia.

Definir un sistema de niimeros clausus i ratios lectives en tots els programes educatius
i especialitats instrumentals a partir d'un estudi sobre la realitat actual i possibles

14 41 . . . 2 gr L A . .
escenaris i sobre les necessitats demografiques, economiques i d'espai, tenint en compte
els parametres de la Generalitat.
31 411 |Sistema de claususiratios lectives (abast de totes les edats) Anual
32 41.2 |Accions de difusié del sistema de claususii criteris establerts 3 anuals
15 4.2 Fomentar la coordinacio entre I'oferta formativa de I'Escola de Musicaila del
: Conservatori per promoure la seva complementarietat i generar economies d'escala.
33 4.21 |Assignatures compartides Escola de MUsica i Conservatori Minim 25%

Consolidar i aprofundir en el disseny d'una oferta educativa que a I'Escola de Musica
16 4.3 | ofereixiitineraris centrals de caracter troncal i programes curriculars complementaris per
atotes les edats, estils musicals i adrecats a diversos perfils d'alumnat.

34 4.3.1 | Alumnes itinerari troncal de llarga durada Minim 60%

35 4.3.2 | Alumnes programes comunitaris de curta durada Minim 20%

17 44  Reforcarlasingularitat del projecte educatiu en el Cant Coral i la Cultura Musical.

Orientacié de I'Escola Coral com a programa de formacié comunitaria i

36 441 . . Anual
projecte singular
37 442 Orlenta!c\lo.del projecte de Cultura Musical com a programa de formacio Anual
comunitaria
18 4.5 |ConsolidarI'actual Xarxa EMVIC d'aules de miisica.
, , . Mantenir o
38 451 |Xarxad'Aules de Musica .
incrementar
39 4.5.2 |Clausus Xarxa EMVIC Anual

19 4.6 |Mantenirun paper actiu en les estructures associatives i institucionals d'abast nacional.

Assisténcia

40 4.61 | Reunions d'estructures associatives nacionals . o
minima 80%

1 4.6.2 |Activitats d'estructures associatives nacionals 2 anuals




5. Manteniri consolidar la singularitat en el discurs i en la programacio de practiques
musicals d’excel-léncia que posicionen L'Atlantida a nivell nacional i internacional

afavorint el seu desenvolupament cultural, social i economic.context nacional com a
model singular i de referéncia.

Difondre els serveis i activitats de 'EMVIC i el CAE en mitjans de comunicacié locals,

20 | 51 . Ar -
nacionals i internacionals.
42 511 |Referéncia mitjans de comunicacié nacionals i internacionals 4 anuals
43 5.1.2 |Dossier recopilatori de referencies als mitjans de comunicacio 1anual
21 5.2 Garantir la qualitat, excel-léncia i freqiiéncia de la programacié musical com a factor de
. singularitat i reconeixement de I'equipament a nivell nacional i internacional.
44 5.21 |Percentatge de concerts de prestigi internacional Minim 20%
45 5.2.2 | Percentatge de programacié musical Minim 50%
46 5.2.3 | Assoliment d'ocupaci6 en aquesta programacié musical Mitjana 60%
22 5.3 |Potenciaridonar rellevancia als cicles de musica classica.
47 5.31 |Grans Concerts Minim 4 anuals
48 5.3.2 |Classica Jove Minim 4 anuals
49 5.3.3 |Musica de prop Minim 4 anuals
50 5.34 |Preséncia de la musica classica en espais aliens a LAtlantida 2 anuals
23 54 | Promoure la produccio de musica classicailes residéncies artistiques vinculades.
51 541 |Residéncia artistica especifica del Classica Jove 1anual
52 5.4.2 |Produccions propies en el marc del Classica Jove 1anual
53 5423 Prop_ostes dg produccm.o‘sugort ala producci6 acollides per canals 3 anuals
propis o derivats: En residencia
54 544 Propgs@es de‘ prgduccm d'altres disciplines artistiques amb participacié 1anual
de musica classica
Produccions de classica en el cicle festiu o altres esdeveniments de la
55 545 | . 2 anuals
ciutat
24 5.5 |Desenvolupar la projeccio estratégica de la musica classica.
56 5.51 |Revisi6 del conveni de I'Orquestra de Cambra de Vic Si/NO
57 559 Planificacio estrategica del Festival familiar amb propostes de musica si/NO

classica




6. Consolidar una programacio plural i de qualitat, oberta a les diferents disciplines
artistiques, que doni resposta a les diverses necessitats del territori.

Consolidar la representativitat del Consell Assessor refor¢ant la seva funcio en

zs e I'elaboraci6 de la programacio.

58 6.11 |Sessions Consell Assessor 2 anuals

26 6.2 Incrementar les accions conjuntes i els espectacles promoguts per L'Atlantida amb altres

: entitats.

59 6.21 |Espectacles promoguts amb altres entitats Minim 3 anuals
Cooperar amb altres espais escénics de la ciutat i de la comarca realitzant accions

27 6.3 | conjuntes amb cadascun d'ells per afavorir la creacié d'una xarxa territorial que funcioni
com a comunitat de practica.

60 6.3.1 | Acords presos en cada un dels espais sectorials o territorials 4 anuals

61 6.3.2 | Acords desenvolupats en els espais territorials sectorials 2 anuals
Exercir el rol principal en la vertebracio dels espais escénics de la ciutat generant

28 6.4 . g L . . .
oportunitats per ala millora de la preséncia de les arts en viu a la ciutat.

62 6.41 | Acords presos en la Xarxa d'espais escénics de la ciutat 4 anuals

63 6.4.2 | Acords desenvolupats d'acord a la Xarxa d'espais escénics 4 anuals

29 6.5 Equilibrar els continguts de les programacions per arribar a un major nombre d'interessos

. en la ciutadania.

64 6.51 |Espectacles de programacio dirigits a tots publics i familiars Minim 12 anuals

65 6.5.2 | Espectacles de programaci6 dirigits als joves Minim 4 anuals

66 6.54 |Espectacles de programacio6 de dansai circ Minim 412

anuals

67 6.5.5 |Espectacles de programacio d'activitats de risc o innovacié escenica Minim 6 anuals

68 6.5.6 Proporc[ong de la programacio en els ambits descrits de musica/teatre/ 50/30/10
dansa, circ i altres

69 6.57 F’roporcpns de la programacio en produccions locals/nacionals/ 35/60/5
internacionals

70 6.5.8 Proporcions de la programacioé en produccions de gires nacionals del 35/60/5

sector public/gires nacionals del sector privat/propostes intenacionals

7. Facilitar la participacio de la ciutadania en la programacio escénica i musical,
basant-la en els seus interessos i necessitats a través del dialeg permanentila seva
implicacio, per tal d'aconseguir el maxim retorn social dels recursos publics que s'hi

destinen.
30 71 Desenvolupar accions de dinamitzacié comunitaria per generar complicitats i fomentar el
: compromis i laimplicacio de la ciutadania.

71 711 Plade dinamitzacié comunitaria Anual

79 712 A'CCIOI’IS presel?mals per fomentar participacié de la ciutadania: Escena 6 anuals
Singular i Espais de dialeg

73 713 A:cm\ong online per fomentar participacio de la ciutadania: Les veus de 2 anuals
LAtlantida




Incrementar el nombre i la diversitat de publics que assisteixen a la programacio de les

<l e activitats del CAE.
Recuperar i
74 721 | Assisténcia d'espectadors Unics mantenir el nivell
prepandémic
75 7.2.2 | Mitjana d'ocupacié anual 70% d'ocupacio
Per sota dels
20€ (subjecte
76 7.2.3 | Establir un preu mitja de taquilla en el global de la programacio a adaptacio
segons context
economic)
Facilitar la plena accessibilitat fisica, sensorial i cognitiva de I'equipament i contribuir a
32 73 0 . . :
I'apoderament de les persones amb diversitat funcional.
77 7.31 |Plad'accessibilitat (també en atencio de la gent gran) Anual
78 73.2 Funcions accessibles per a persones amb diversitat funcional i/o Minim 10% de la
7 |cognitiva programacio
79 7.3.3 | Accions en favor de col.lectius especifics: activitats CulturaMENT Minim 2 anuals
33 74 Promoure la participacio en totes les obres programades de membres de col-lectius en
. risc d'exclusio social.
80 741 Funcions amb participacié/assisténcia de col-lectius en risc dexclusié | Minim 60% de
" |social funcions
81 74.2 | Assisténcia de membres de col-lectius en risc d'exclusié social Minim 300
persones
82 74.3 | Accions en favor de col.lectius especifics Minim 8

8.Donar suport ala creacid i ala produccié escénica i musical dels agents artistics
locals, per tal d'assolir la maxima qualitat i visibilitat social.

Donar suport a projectes solvents de creacié i produccié escénica i musical dels agents

e <l locals en el marc del Projecte de Suport a la creacié de I'Area de Cultura.

83 81.1 |Suport a projectes de creaci6 i produccié d'agents locals 4 anuals

84 812 Convocgtona publlga i orgamtzqmo de comissio per a la seleccié de 1anual
produccions de caracter solidari

85 81.3 |Organitzacié de residéncies artistiques: En residencia 2 anuals

9. Contemplar 'ambit digital com a espai de servei public en la realitzacio artisticaila

participacio social.

35 91 Programar propostes culturals i educatives a I'ambit digital i preveure-hila produccié

propia.

Consolidar la Sala 4 amb continguts propis i altres projectes de la ciutat

86 9.1.1 |vinculats especialment a produccio propia, en residéncia, educacié i 10 anuals
participacié social

87 912 Part|C|paC|‘o en-prOJectes d'art digital per fomentar la produccié propia 1anual
en aquest ambit

88 9.1.3 |Formaci6 per a l'accessibilitat digital a col-lectius vulnerables 1anual




Promoure la Sala 4 com un espai obert ala creacio i a la produccié escénica, musical i

EE e audiovisual del territori.

89 921 Mantenir un ritme de programacié (continguts nous) i difusié 2 anuals
corresponent

90 9.2.2 |Incorporar produccions externes dels equipaments culturals de la ciutat | 4 anuals

10. Aprofundir en la complementarietat de la formacié musical de 'EMVIC i l'accié del
Centre d'Arts Escéniques en el disseny de projectes musicals i educatius.

Aprofundir en el model de gestié integrada per generar economies d'escala i sinergies en

£/ e el desenvolupament dels respectius serveis.
91 10.11 | Reunions emvic i cae Minim 30 anuals
38 10.2 Projectar i realitzar conjuntament activitats, programes i produccions que facilitin la
“~ | generaci6 de sinergies entre els dos equipaments.

92 10.2.1 | Projectes compartits emvic i cae Minim 3 anuals
93 10.2.2 | Cicles musicals en coproduccio Minim 1 anual

Fomentar programes educatius per a la sensibillitzacio i formacié de public potencial en el
39 103 | . . A \

si del projecte curricular de I'EMVIC.
94 10.31 Plade fomgnt de la participacié cultural que inclogui grup de treball de Anual

les Connexions culturals
95 10.3.2 | Programes educatius de sensibilitzacié i formacio6 public Minim 1 anual
96 10.3.3 | Connexions culturals Minim 8 anuals

11. Consolidar el projecte “L’Atlantida educa” per afavorir sinergies entre l'accio

educativai cultural ala ciutatila comarca.
40 111 | Incorporar la programacio escolar en el marc de I'Anem al Teatre.
97 1111 | Propostes d'arts escéniques i musica Minim 10 anuals
98 11.1.2 | Centres educatius participants Minim 10 anuals
Minim 1000
99 11.1.3 | Alumnes participants alumnes
anualment
100 | 1114 |Proporcié d'alumnes de la ciutat i de fora de la ciutat 80 - 20%
M 1.2 Dissenyar propostes participatives adrecades als escolars de Vic i d'Osona per tal de
: consolidar projectes educatius comuns de gran impacte cultural.
Producci6 escénica de caracter participatiu amb procés de formacio .
. . N Biennal com a

101 | 11.21 |dellarga durada: fem un musical, fem teatre, fem Opera, cantania, minim

cantagran...
102 | 1122 Programa de participacio social en la musica classica: Classica en Minim 1 anual

moviment
42 11.3 | Promoure la participacio cultural dels estudiants en la programacio estable.

Participacié dels centres educatius i Universitat en el programa de 6 centres
103 | 11.31 )

Connexions Culturals anualment

[o)

104 | 11.3.2 | Assisténcia d'alumnes de centres educatius a la programaci6 Increment 5% en

2 anys




105 | 1133 Vinculacié de les produccions a processos de formacid i 4 centres
" |acompanyament escénic anualment
43 114 | Promoure la produccié propia de caracter pedagogic i I'elaboracié de materials educatius.
106 | 1141 Ac‘cpns educatives i material pedagogic vinculat a les produccions 2 anuals
propies
107 | 114.2 |Produccions pedagogiques de I'Orquestra de Cambra de Vic 2 anuals
aa | 115 Programar activitats complementaries a la programacié amb I'objectiu de fomentar el
. coneixement i el gaudi de les propostes culturals.
108 | 1151 AC,tIV.ItatS c.o.mplementarles a la programacio adrecades a tots publics 2 anuals
(public familiar)
109 | 11.5.2 | Activitats complementaries adrecades al conjunt de la poblacié 20 anuals
110 | 11.5.3 |Activitats complementaries adrecades als centres educatius 4 anuals

12. Aplicar en les accions, tant escéniques com educatives, continguts reflexius i
estimulants que reforcin els valors democratics.

45 | 121 Programar continguts esceénics i musicals amb una intencionalitat reflexiva i
* |transformadora.
11 1211 Propostes amb intencionalitats explicites de critica social: Escena 6 anuals
**" | Critica (Consciéncia Social i Mediambiental)
12 | 1212 Actl\{|tats complementaries que faciliten la translacié d'aquests 6 anuals
continguts
13 | 1213 Aggnts externs que han participat en el desenvolupament d'aquestes 3 anuals
accions
46 12.2 | Programar continguts escécnics vinculats directament a la perspectiva de génere.
114 | 1221 Propostes d'arts escéniques i musica amb perspectiva de genere: Amb 6 anuals
veu de dona
15 | 1222 ACtI\{ItatS complementaries que faciliten la translacié d'aquests 6 anuals
continguts
116 | 1223 :fgrol’;ssexterns que han participat en el desenvolupament d'aquestes 3 anuals

13. Articular les ofertes de serveis culturals des de la perspectiva de maximitzar els

drets culturals de les persones.

a7 131 Desenvolupar programacio escénica i musical des de la perspectiva de la diversitat
*  |cultural.

117 | 1311 Propostes d'arts escéniques i misica amb perspectiva de diversitat 2 anuals

cultural

48 | 132 Desenvolupar estratégies comunicatives per millorar I'accessibilitat als serveis i
" | propostes culturals.

118 | 13.21 |Iniciatives i millores per facilitar I'accessibilitat als continguts digitals 2 anuals




EQUIPAMENT

14. Realitzar el mantenimentilainversio necessaria per ala preservacio i millora
continuada de I'equipament i assumir el compromis de sostenibilitat ambiental i
procurar la minimitzacio de la despesa energética.

Desenvolupar el Pla de manteniment per a una gestio eficient i coordinada amb el servei

49 14.1 .

municipal.
19 | 1411 |Grau d'assoliment dels compromisos d'Ajuntament 60%
120 | 14..2 |Grau d'assoliment dels compromisos de la Fundacié 60%

. . . . 60% del total

121 141.3 | Situacions resoltes amb mitjans propis detectades
122 | 1414 Desviacio dgl .pfessupost executat per a manteniment sobre el +/-20%

pressupost inicial

Dissenyar un Pla d'inversio que prevegi la substitucié de I'equipament en funcié dels
50 | 14.2 . Y R AP oy Y

processos d'amortitzacio, digitalitzacié i modernitzacio.
123 | 14.21 |Disposicio del Pla o dels documents preliminars Si/NO
124 | 14.2.2 | Accions d'inversié identificades en el periode Informe anual
125 | 14.2.3 | Accions desenvolupades +/-50 %
126 | 14.24 |Reserves del pressupost organic per a inversions 1%

51 14.3 |Desenvolupar el Pla d'eficiéncia energética i sostenibilitat mediambiental.

127 | 14.31 | Ambits abordables de la situacio de I'edifici Informe anual

Reduccid 15%

128 | 14.3.2 | Reducci6 del consum energétic respecte els consums anteriors
anual de consum

52 144 |Gestionar el Banc d'instrumentsi el sistema de préstec corresponent.

129 | 1441 |Instruments socialitzats Minim 25 anuals
130 | 144.2 Alumnes beneficiaris del banc d'instruments Minim 25 anuals
131 | 14.4.3 |Pla de manteniment dels instruments Si/NO
132 | 1444 |Plad'inversi6 d'instruments Si/NO

53 14.5 |GestionarI'Arxiui el sistema de donacions.

133 | 14.51 |Digitalitzacio els fons d'arxiu de partitures Si/NO

134 | 14.5.2 | Protocol de donacions (arxiu i instruments) Si/NO

135 | 14.5.3 | Donacié de I'arxiu historic de I'EMVIC a I'Arxiu Municipal Si/NO




15. Explorar el potencial de I'equipament per a I'assoliment de la plena rendibilitat

social.

54 | 151 |Desenvolupar el projecte conjunt amb els serveis del Bar-Restaurant i el Parquing.

136 | 1511 |Reunions de coordinacié amb els adjudicataris dels serveis 2 anuals

137 | 15..2 | Accions coordinades en el marc del projecte cultural i educatiu 4 anuals

55 15.2 |Revisariprojectar la carta de serveis.

138 | 15.21 |Redacci6 i publicacié de la carta de serveis de L'Atlantida Si/NO

56 15.3 | Afavorirla preséncia d'exposicions d'arts visuals en els espais de LAtlantida.

139 | 15371 Alccpns: d'arts ylsuals vinculades al projecte cultural i espais de 2 anuals
L'Atlantida: Artistes en escena

140 | 15.3.2 | Accions comunes amb la Taula d'arts visuals municipal 1anual

141 | 15.3.3 | Accions comunes amb altres agents de la ciutat 1anual

57 15.4 | Avancar en el procés de digitalitzacio de I'equipament.

142 | 15.4. |Incorporacié de I'Us de noves plataformes de difusié digital 2 anuals

58 15.5 |Projectar el valor arquitectonic de l'edificii vincular-lo al contingut cultural.

143 | 1557 ACCIOI”IS.de. comunicacié per explicar I'edifici en el seu valor funcional, 2 anuals
urbanistic i arquitectonic

144 | 15.5.2 | Accions vinculades al turisme cultural 2 anuals

16. Preveure la compatibilitat de la programacio professional, els usos socialsi els

lloguers.

59 16.1 | Planificar els usos de I'equipament i I'ocupacio de sales

145 | 1611 C'oordujlacm? de criteris i terminis de prereserva i reserva de les diverses Anual
tipologies d'usos

146 | 161.2 Programar usos socials d'acord amb criteris municipals i subjectes als Anual
recursos pressupostats en el contracte-programa
Promoure el lloguer de I'equipament d'acord amb les taules de tarifes Minim ingressos

147 | 1613 | . . . - . pressupostats
publiques i perfils dels sollicitants

per lloguer




ORGANITZACIO

17. Millorar l'eficacia, l'eficiéncia i la qualitat en la gestio dels serveis incorporant eines
per a l'avaluacio objectiva de resultats i d'impacte.

60 | 171 Revisarl'organigramaiels llocs de treball d'acord amb I'auditoria de recursos humans.

148 | 1711 |Revisi6 de l'organigramaiels llocs de treball d'acord amb I'estudi de rrhh | Anual

149 | 1712 !mplen"lentgmo de millores previstes a I'estudi de rrhh en I'ambit laboral Anual
1 organitzatiu

150 | 1713 Estuc!| S:Ie processos deJublla.1C|o en funci6 del marc laboral i els Anual
condicionants pressupostaris

151 | 1714 |Oferta de places laborals per a persones amb discapacitacio Anual

152 | 1715 Ofer_ta de places per a estudiants en practiques (UVIC, ESMuC, Punt de Anual
partida, etc)
Implementar un sistema de gestio de qualitat que prevegil'estructuracioé dels processos

61 17.2 . . . .
de treballi els sistemes de seguiment pertinents.

153 | 1721 Procés d'auditoria per a la descripcio dels principals processos de si/NO
treball

154 | 1722 Procés d :’.:IEJdItOFIa dels programes informatics de gesti6 de centre i si/NO
cooperacio laboral

155 | 17.2.3 | Mecanismes regulars de valoraci6 de la gesti6 de qualitat 3anuals

62 173 Procurar un sistema organitzatiu fonamentat en els criteris de professionalitat, eficiéncia,

‘ responsabilitat, participacié, cooperacio, avaluacio i millora continuada.

156 | 1731 Mecam;mes de parthlpa0|o o] _amblts d\e.desenvolupament de 4 anuals
professionals en espais sectorials/tematics
Previsid de 'organitzaci6 laboral: calendari, dies de lliure disposicié,

157 | 17.3.2 . . S . ; L Anual
sessions lectives, dedicacid no-lectiva, sistema de supléncies, etc
Pla anual de formacié (amb propostes de 'especialitat professional,

158 | 17.3.3 |igualtat, prevenci6 de riscos laborals, antiassetjament, gesti6 relacional, | Anual

etc)

18. Millorar la transparénciaila comunicacio per assolir un model de governanca
satisfactori per a totes les parts interessades.

63 181 |Dissenyaraccions de millora de la comunicacié interna de I'equip professional.

159 | 1811 |Previsio dels espais de governanca de I'equip professional Anual

160 | 181.2 |Identificacio de millores en la comunicacié interna 2 anuals

161 | 181.3 |Enquesta de satisfaccio Puntu.amo igual o
superiora 7/10

64 | 18.2 |Dissenyaraccions de millora de la comunicacié externa.

162 | 18.21 | Accions de comunicacié institucional externa 2 anuals




163 | 18.2.2 |Identificaci6 de millores en la comunicacioé externa 2 anuals

164 | 18.2.3 |Enquesta de satisfaccio Puntu.acm igual o
superiora 7/10

65 18.3 Actualitzar els sistemes digitalitzats i les webs, millorar la preséncia de L'Atlantida als

"~ | mitjans de comunicacid i dinamitzar les xarxes socials.

Minim una

165 | 18.3.1 |Referéncies mitjans de comunicacié referéncia per a
cada espectacle
Igual o superior

- . ala mitjana

166 | 18.3.2 |Visites pagina web dels Cercles de
Comparacié
Igual o superior

167 | 18.3.3 |Usuaris xarxes socials alamitjana
dels Cercles de
Comparacié

168 | 18.3.4 |Renovacié web de 'EMVIC Si/NO

169 | 18.3.5 | Auditoria digital i manteniment webs Biennal

19. Potenciar els objectius de responsabilitat social a I'organitzacié laboral.

Fer conéxier i prendre consciéncia dels objectius estrategics i de I'organitzacio laboral al

&3 | ke conjunt de professionals.

170 | 1911 .Esp{:us de comunicacié de l'orientacié estrategica i laboral de la 2 anuals
institucio

17 191.2 Ir]cc?rpora(.:!o d |nfo‘rrr.1aC|.ons relacionades amb el codi étic als espais 2 anuals
d'orientaci6 estratégica i laboral

172 | 1913 Acords presos amb el Comite d'empresa per a la millora de 2 anuals

I'organitzacio laboral

20. Integrar els objectius de responsabilitat social relatius al desenvolupament
sostenible de 'Agenda 2030 al plantejament del projecte cultural i educatiu.

69 | 20.1 |Crearunreculld'indicadors vinculats alaimplementacié de I'Agenda 2030.
178 | 2011 Creaci6 de la comissio per a I'assoliment dels objectius de I'Agenda SI/NO
2030
o)
179 | 20.1.2 | Descripcié d'indicadors vinculats a I'Agenda 2030 60 A’, spbre totes
les linies
70 20.2 |Vincular els objectius de I'Agenda 2030 als objectius organics.
180 | 20.2.1 |Nombre d'objectius organics amb assoliments referits a 'Agenda 2030 |4 anuals
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Fundacio L'Atlantida

DESPESES GENERALS 2023 2024 2025 2026 2027
PERSONAL D'ADMINISTRACIO | SERVEIS 246.922,88 253.898,84 261.737,61 270.265,83 280.772,15
MANTENIMENT EDIFICI 145.300,00 149.659,00 154.148,77 158.773,23 163.536,43
Clima, llauneria, electricitat, gas, grup electrogen 24.000,00 24.720,00 25.461,60 26.225,45 27.012,21
Ascensors i montacarregues 12.000,00 12.360,00 12.730,80 13.112,72 13.506,11
Compres plaques ascensors 5.900,00 6.077,00 6.259,31 6.447,09 6.640,50
Vigilancia 19.260,00 19.837,80 20.432,93 21.045,92 21.677,30
Legionel.la 2.140,00 2.204,20 2.270,33 2.338,44 2.408,59
Revisions obligatories (TUV) 12.000,00 12.360,00 12.730,80 13.112,72 13.506,11
Compres manteniment 40.000,00 41.200,00 42.436,00 43.709,08 45.020,35
Reparacions diverses 30.000,00 30.900,00 31.827,00 32.781,81 33.765,26
SERVEIS i SUBMINISTRAMENTS 78.970,25 81.339,36 83.779,54 86.292,92 88.881,71
Neteja 66.340,00 68.330,20 70.380,11 72.491,51 74.666,25
Quota desratizacié 401,25 413,29 425,69 438,46 451,61
Telefonia 3.410,00 3.512,30 3.617,67 3.726,20 3.837,99
Informatica 1.000,00 1.030,00 1.060,90 1.092,73 1.125,51
Fotocopiadores 6.000,00 6.180,00 6.365,40 6.556,36 6.753,05
Llicéncia registre de jornada laboral 1.819,00 1.873,57 1.929,78 1.987,67 2.047,30
DIGITALITZACIO | WEB 15.955,00 16.433,65 16.926,66 17.434,46 17.957,49
Allotjament pagina web i plataformes en linia 7.955,00 8.193,65 8.439,46 8.692,64 8.953,42
Manteniment pagina web 8.000,00 8.240,00 8.487,20 8.741,82 9.004,07
SERVEIS PROFESSIONALS 56.779,50 58.482,89 60.237,37 62.044,49 63.905,83
Assessors fiscals, laborals i auditories 35.310,00 36.369,30 37.460,38 38.584,19 39.741,72
Juridics 2.000,00 2.060,00 2.121,80 2.185,45 2.251,02
Informes técnics 10.000,00 10.300,00 10.609,00 10.927,27 11.255,09
Prevencio de riscos laborals 6.259,50 6.447,29 6.640,70 6.839,92 7.045,12
Revisions mediques 3.210,00 3.306,30 3.405,49 3.507,65 3.612,88
SERVEIS BANCARIS 6.300,00 6.489,00 6.683,67 6.884,18 7.090,71
COMPRES 6.500,00 6.695,00 6.895,85 7.102,73 7.315,81
Material d'oficina 3.000,00 3.090,00 3.182,70 3.278,18 3.376,53
Compres petits equips informatica 2.500,00 2.575,00 2.652,25 2.731,82 2.813,77
Altres compres 1.000,00 1.030,00 1.060,90 1.092,73 1.125,51
ALTRES DESPESES 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
Correus i Missatges 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Quotes Patronat Estudis Osonencs 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Dietes Patronat 750,00 750,00 750,00 750,00 750,00
Altres Despeses 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Asseguranga Patronat i Direccid 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
AMORTITZACIONS 51.804,00 53.358,12 54.958,86 56.607,63 58.305,86
Despeses 612.031,63 629.855,85 648.868,33 668.905,48 691.265,98
Ingressos bancaris
[rotAL DESPESES 612.031,63| 629.855,85| 648.868,33| 668.905,48| 691.265,98|
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Fundacio L'Atlantida

XARXA EMVIC
[DESPESES 2023 2024] 2025 2026/ 2027
DESPESES GENERALS 257.053,28 264.539,46 272.524,70 280.940,30 290.331,71
42,00% 42,00% 42,00% 42,00% 42,00%
2% 3% 3% 3%
PERSONAL 2.770.845,58 2.855.106,45 2.938.434,05 3.034.007,91 3.137.595,13
Salari Personal 2.774.845,58 2.830.342,49 2.915.252,77 3.002.710,35 3.092.791,66
Triennis 10.000,00 22.414,00 37.181,28 45.297,57 58.803,47
Bonificacié Pla de formacié -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00 -14.000,00
Substitucions 28.843,96
MANTENIMENT 18.500,00 19.055,00 19.626,65 20.215,45 20.821,91
Manteniment instruments 4.000,00 4.120,00 4.243,60 4.370,91 4.502,04
Afinacid pianos 11.500,00 11.845,00 12.200,35 12.566,36 12.943,35
Manteniment programes informatics (Gwido-Teams) 3.000,00 3.090,00 3.182,70 3.278,18 3.376,53
ACTIVITATS 58.340,00 58.340,00 58.340,00 58.340,00 58.340,00
Classes magistrals 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Professorat suplent 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
Formacié continua bonificada 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00
Formacié continua no bonificada 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Concerts, produccions i altres activitats 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Curs de piano 9.540,00 9.540,00 9.540,00 9.540,00 9.540,00
Projecte de la Xarxa EMVIC (AMPA) 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Activitat Aules de la Xarxa EMVIC (AMPA) 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Aula de Musica Puig-Porret 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Material i usos de sala 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Equipament Aules de la Xarxa EMVIC (AMPA) 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Equipament Aules de la Xarxa EMVIC (Ajuntaments) 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Equipament Escola de Mdsica de Tona (Ajuntament Tona) 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Deéficit Aula d'Adults 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMPRES 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00
Instruments i equipaments 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Material didactic 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Altres compres 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
ALTRES DESPESES 4.400,00 4.400,00 4.400,00 4.400,00 4.400,00
Quotes Associacions i Subscripcions 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Desplagaments i dietes de suport a activitats 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Premi Oriol Martorell 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ASSEGURANCES 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
BEQUES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ANIVERSARI EMVIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|roTaL pespesEs 3.125.638,86] 3.217.940,91| 3.309.825,40] 3.414.403,66| 3.527.988,75|
ez 1 x .
Fundacié L'Atlantida
XARXA EMVIC
[INGRESSOS 2023 2024] 2025 2026/ 2027
QUOTES 998.260,98 1.028.208,81 1.059.055,07 1.090.826,73 1.123.551,53
Quotes EMVIC - Escola de Mdsica i Conservatori de Vic 728.319,98 750.169,58 772.674,67 795.854,91 819.730,55
Escola de Mdsica 527.890,00 543.726,70 560.038,50 576.839,66 594.144,85
Programes complementaris 11.772,98 12.126,17 12.489,95 12.864,65 13.250,59
Conservatori 172.621,00 177.799,63 183.133,62 188.627,63 194.286,46
augment del 3% ultim trimestre + 5 euros matricula 16.036,00 16.517,08 17.012,59 17.522,97 18.048,66
Quotes Adults 23.336,00 24.036,08 24.757,16 25.499,88 26.264,87



EMV8.3

EMV9

EMVI.1

EMV9.2

EMVI.3

EMV9.4

EMVI.5

EMV9.6

EMV9.7

EMV10

EMV10.1

EMV10.2

EMV10.3

EMV10.4

EMV10.5

EMV10.6

EMV10.7

EMV10.8

EMV10.9

EMV12

EMV13

Quotes Aules Xarxa EMVIC
Arbucies

Calldetenes

Folgueroles

Sant Hilari Sacalm

Sant Julia de Vilatorta
Viladrau

Santa Eugénia de Berga

Tona

ALTRES INGRESSOS

AMPA (suport a activitats i compres)

Curs de piano

Aula Puig-Porret

Aportacié families a concerts i produccions
Quotes manteniment instruments

Quota material i usos de sala

Prestacid de serveis estratégics Xarxa EMVIC

AJUNTAMENTS XARXA EMVIC
Arbucies

Calldetenes

Folgueroles

Sant Hilari Sacalm

Sant Julia de Vilatorta

Viladrau

Tona

Tavérnoles

Santa Eugeénia de Berga

3% altres augments associades

AJUNTAMENT DE VIC | GENERALITAT

ALTRES INGRESSOS

246.605,00
33.750,00
26.500,00
35.300,00
41.165,00
37.566,00

4.085,00
2.286,00

65.953,00

48.904,00
8.000,00
9.540,00
6.000,00
1.200,00
4.000,00
9.000,00

11.164,00

249.518,00
34.958,00
26.586,00
29.497,00
43.747,00
33.465,00

5.925,00
64.460,00
3.511,00
7.369,00

1.828.955,88

0,00

254.003,15
34.762,50
27.295,00
36.359,00
42.399,95
38.692,98

4.207,55
2.354,58
67.931,59

48.904,00
8.000,00
9.540,00
6.000,00
1.200,00
4.000,00
9.000,00

11.164,00

257.003,54
34.958,00
26.586,00
29.497,00
43.747,00
33.465,00

5.925,00
64.460,00
3.511,00
7.369,00
7.485,54

1.883.824,56

0,00

261.623,24
35.805,38
28.113,85
37.449,77
43.671,95
39.853,77

4.333,78
2.425,22
69.969,54

48.904,00
8.000,00
9.540,00
6.000,00
1.200,00
4.000,00
9,000,00

11.164,00

257.228,11
34.958,00
26.586,00
29.497,00
43.747,00
33.465,00

5.925,00
64.460,00
3.511,00
7.369,00
7.710,11

1.940.339,30

4.298,92

269.471,94
36.879,54
28.957,27
38.573,26
44.982,11
41.049,38

4.463,79
2.497,97
72.068,62

48.904,00
8.000,00
9.540,00
6.000,00
1.200,00
4.000,00
9.000,00

11.164,00

257.459,41
34.958,00
26.586,00
29.497,00
43.747,00
33.465,00

5.925,00
64.460,00
3.511,00
7.369,00
7.941,41

1.998.549,48

18.664,05

277.556,10
37.985,92
29.825,98
39.730,46
46.331,57
42.280,86

4.597,70
2.572,91
74.230,68

48.904,00
8.000,00
9.540,00
6.000,00
1.200,00
4.000,00
9,000,00

11.164,00

257.697,65
34.958,00
26.586,00
29.497,00
43.747,00
33.465,00

5.925,00
64.460,00
3.511,00
7.369,00
8.179,65

2.058.505,96

39.329,61

|roTaL INGRessos

3.125.638,86]

3.217.940,91|

3.309.825,40|

3.414.403,66|

3.527.988,75|




ez 1 N .
Fundacié L'Atlantida 000
CENTRE D'ARTS ESCENIQUES
[DESPESES 2023| 2024] 2025| 2026| 2027|
DESPESES GENERALS 354.978,35 365.316,39 376.343,63 387.965,18 400.934,27
58,00% 58,00% 58,00% 58,00% 58,00%
2% 3% 3% 3%
CAEL  PERSONAL 604.208,21 616.292,37 639.838,55 661.016,32 681.651,89
CAEL2  CESSIO ESPAIS USOS SOCIALS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
CAE2  MANTENIMENT i SUBMINISTRAMENTS 34.575,84 35.613,12 36.681,51 37.781,95 38.915,41
CAE2.1 Equipament escénic 15.955,84 16.434,52 16.927,55 17.435,38 17.958,44
CAE2.2  Programa taquilles 10.700,00 11.021,00 11.351,63 11.692,18 12.042,94
CAE2.3  Reparaci6é material técnic 3.210,00 3.306,30 3.405,49 3.507,65 3.612,88
CAE2.4  Entrades i talonaris 3.210,00 3.306,30 3.405,49 3.507,65 3.612,88
CAE2.5 Reparacio terminals pda, impressores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAE2.6 WEB Sala 4 L'Atlantida digital 1.500,00 1.545,00 1.591,35 1.639,09 1.688,26
CAE3  PROGRAMACIO | PRODUCCIO 475.000,00 475.000,00 480.418,03 489.879,72 499.803,89
CAE3.1 Programacio estable 242.000,00 249.260,00 256.737,80 264.439,93 272.373,13
CAE3.1.1 Programaci6 ETC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAE3.2  Familiars i Tots Publics 23.000,00 23.690,00 24.400,70 25.132,72 25.886,70
CAE3.3  Grans Concerts Internacional Vic 56.000,00 57.680,00 59.410,40 61.192,71 63.028,49
CAE3.4  Amb veu de dona 45.000,00 46.350,00 47.740,50 49.172,72 50.647,90
CAE3.5 Classica Jove 16.000,00 16.480,00 16.974,40 17.483,63 18.008,14
CAE3.6  Produccions participatives educatives 28.000,00 28.840,00 29.705,20 30.596,36 31.514,25
CAE3.7  Produccions entitats socials i agents culturals 28.000,00 28.840,00 29.705,20 30.596,36 31.514,25
CAE3.8  Programaci6 no convencional 12.000,00 12.360,00 12.730,80 13.112,72 13.506,11
CAE3.9 Sala 4 L'Atlantida digital 20.000,00 20.600,00 21.218,00 21.854,54 22.510,18
CAE3.10 Escenaris Singulars per a col-lectius socials 5.000,00 5.150,00 5.304,50 5.463,64 5.627,54
DESPESES DERIVADES DE PROGRAMACIO 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
CAE4  L'ATLANTIDA EDUCA 67.500,00 70.326,12 71.480,73 71.600,14 71.723,15
CAE4.1 27000 Anem al teatre + 4000 Classica en moviment + 14000 Cantania 18.000,00 20.826,12 21.980,73 22.100,14 22.223,15
CAE4.2 Académia Internacional de Quartet 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
CAE4.3  Activitats i materials 14.250,00 14.250,00 14.250,00 14.250,00 14.250,00
CAE4.4 Tallers i conferéncies 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
CAE4.5  Accions dinamitzacid i participacio entitats 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
CAE4.6  Materials educatius 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
CAE4.7 Diversos Classica Jove 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00
CAES  SERVEIS PROFESSIONALS 71.550,00 71.550,00 71.550,00 71.550,00 71.550,00
CAES.1 Personal técnic extern 68.550,00 68.550,00 68.550,00 68.550,00 68.550,00
CAE5.2  Formacié continua 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
CAE6  SERVEIS BANCARIS 3.800,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
CAE6.1 Comissions per venda d'entrades 3.800,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
CAE7  TRIBUTS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
CAE7.1 SGAE 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
CAE7.2 Altres drets d'autor 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
CAES  CREACIO | CAPTACIO NOUS PUBLICS 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
CAE8.1 Accions artistiques en espais no convencionals 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
CAE8.2  Recursos en linia per a la relacié amb els publics 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
CAE8.3  Edicié materials promocionals audiovisuals 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
CAE8.4  Serveis analisis de publics CRM/Sala4/Xarxes Socials 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00
CAES  FIDELITZACIO PUBLICS | PARTICIPACIO 53.500,00 53.500,00 53.500,00 53.500,00 53.500,00
CAE9.1  Analisi Segmentacid i actualitzacié BBDD 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
CAE9.2  Imformes de publics comparats 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
CAE9.3  Edici6 i distribucié materials difusio 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
CAE9.4  Edicid i distribucié materials difusié en linia 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
CAE9.5 Gestio email marketing 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
CAE9.6  Distribucio correu postal 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
CAEI0  PROMOCIO MITJANS DE COMUNICACIO 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00



CAE10.1
CAE10.2
CAE10.3

CAE11
CAE11.1
CAE11.2

CAE12

CAE12.1
CAE12.2
CAE12.3

CAE13

CAE13.1

CAE13.2

CAE14

CAE14.1

CAE14.2

CAE14.3

CAE14.4

CAE15

CAE16

CAE17

CAE18
CAE18.1

CAE19

CAE20

CAE21

CAE22

CAE22.1
CAE22.2
CAE22.3

CAE23

Insercions publicitat premsa escrita i digital 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Falques radio 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
Campanyes projeccié nacional i internacional 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
DISSENY | EDICIO DE MATERIALS DE DIFUSIO 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
Disseny externalitzat 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00 26.000,00
Correccions 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
COMPRES 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00
Aiglies 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Compres material técnic 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Compres diverses 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
LLOGUERS 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Material técnic 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Lloguer i afinaci6 de pianos 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
ALTRES DESPESES 5.150,00 5.150,00 5.150,00 5.150,00 5.150,00
Equipament Técnics 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Asseguranga RC 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00
Dietes 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00 1.250,00
Altres despeses 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
PLA DE MECENATGE | EXPLOTACIO D'ESPAIS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
APROPA CULTURA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Pla etrategic
|ToTAL DESPESES 1.843.362,40]  1.870.348,00] 1.912.562,45] 1.956.043,31] 2.000.828,61]
es a1 N .
Fundacid L'Atlantida
CENTRE D'ARTS ESCENIQUES
[INGRESSOS 2023| 2024| 2025| 2026 2027|
TAQUILLATGE 395.278,76 407.137,12 419.351,24 431.931,77 444.889,73
ALTRES INGRESSOS 15.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
Académia Internacional de Quartet 15.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00
LLOGUERS 160.228,35 165.035,20 169.986,26 175.085,84 180.338,42
MECENES 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
DIPUTACIO 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
GENERALITAT 257.199,29 237.200,00 237.200,00 237.200,00 237.200,00
Programacié Estable 227.200,00 227.200,00 227.200,00 227.200,00 227.200,00
Projecte Internacional 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Altres subvencions 19.999,29
AJUNTAMENT 810.656,00 834.975,68 860.024,95 885.825,70 912.400,47
APORTACIONS INDIRECTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|TOTAL INGRESSOS 1.843.362,40] 1.870.348,00] 1.912.562,44] 1.956.043,32] 2.000.828,62|




